Ministério da Economia N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
Secretaria de Governo Digital

4 Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracéo
¥, Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais

NIRE (da sede ou filial, quando a Cadigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio
31500229843 2011

1 - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Nome: BRUMADINHO ATIVOS S/A
(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio)

N° FCN/REMP

requer a V.S? o deferimento do seguinte ato: |H | | I| I | ||| |‘|
N°DE CODIGO CODIGO DO
VIAS DOATO EVENTO  QTDE DESCRICAO DO ATO/EVENTO MGE2600912111
1 017 ATA DE REUNIAO DO CONSELHO ADMINISTRACAO
BRUMADINHO Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Local Nome:
Assinatura:
10 FEVEREIRO 2026 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[] pEcisAo sINGULAR [] pEcIsAo coLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:l SIM I:l SIM Proce§so em Ordem
A decisédo
_
Data
I:l NAO /___ I:l NAO ___/ I Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

1
Data Responsavel
DECISAO COLEGIADA 22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

/I___1

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma
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Capa de Processo
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CPF Nome

032.004.206-50 FLAVIO CAPDEVILLE DE MEIRA
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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

DA BRUMADINHO ATIVOS S.A.

I - Aos 12 dias de janeiro do ano de 2026, as 11:30 horas, reuniram-se
presencialmente os membros do Conselho de Administragcdo da Brumadinho Ativos
S.A., em sua sede social situada na Rua Bonfim, n°® 48, bairro Sao Sebastiao, CEP:
35.460-000, no Municipio de Brumadinho/MG; e estando

Il - Presentes todos os integrantes do Conselho de Administragao; senhores (1)

Guilherme Augusto Braga Morais, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito no CPF sob
o n® 114.182.456-66, residente e domiciliado a Rua Presidente Vargas, n° 895, Bairro
Centro, Brumadinho/MG, CEP: 35.460-000; (2) Wander Barbosa da Silva,
brasileiro,casado, engenheiro civil, inscrito no CPF sob o no 032.200.646-55,
residente e domiciliado a Rua Cedro Rosa, no 525, Bairro conceigdo de Itagua,
Brumadinho/MG, CEP: 32.497-307; (3) Flavio Capdeville de Meira, brasileiro,
divorciado, contador, inscrito no CPF sob o n® 032.004.206-50, residente e domiciliado
a Rua Esmeralda, n° 396, Bairro Planalto, Brumadinho/MG, CEP: 32.482-018; e (4) a

secretaria de mesa, Sra. Marielly Regina Ferreira Ledo Lima.

Il - Havendo qudérum e distribuida a pauta da reunido na forma do art. 26 do estatuto

social, nada havendo a obstar a continuidade dos trabalhos, instalou-se a sesso;

IV — Passou-se a ordem do dia, qual seja: (i) A aprovacdo do Procedimento de

Manifestacao de Interesse Proprio (MIP) para o desenvolvimento dos estudos técnicos
aprofundados relativos a implantacdo do Teleférico na Serra da Moeda; (ii) Analise do
Relatério da Administracdo referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025. (iii) Aprovacao da Resolugao do Conselho de Administragao RCA

n° 001/2026. (iv) Alteracdo do Regulamento de Compras Licitacdes e Contratos.

e Rua Bonfim, 48, Bairro 5o Sebastido, Brumadinho/MG CEP 32480-090
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V — DELIBERACOES: Apds analise e debate dos temas constantes na ordem do dia,

os conselheiros deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, o

seguinte:

a) Aprovacao do MIP (Teleférico Serra da Moeda): Os Conselheiros aprovaram a

abertura e o processamento do Procedimento de Manifestacdo de Interesse Privado
(MIP) destinado ao desenvolvimento de estudos de viabilidade técnica, econémica,
ambiental e juridica para a implementagcao do projeto do Teleférico na Serra da
Moeda. A Diretoria Executiva fica autorizada a praticar todos os atos necessarios a
formalizacdo do MIP, visando a atragdo de investimentos e a valorizagdo do

patriménio turistico municipal; b) Analise do Relatério da Administracao: Foi

submetido a apreciagcédo do Conselho o Relatério da Administragéo referente ao
exercicio de 2025. Os Conselheiros manifestaram-se favoravelmente ao documento,
ressaltando a transparéncia na gestdo dos ativos e o cumprimento das metas
institucionais. Considerando que o fechamento do exercicio anterior ocorre em janeiro
de 2026, solicitaram a submissao do documento para apreciacdo do Conselho Fiscal
em conjunto com setor financeiro para a inclusdo das informagdes relativas as

demonstragdes financeiras do Exercicio findo; ¢) Atualizacdo dos Limites de

Dispensa (RCA n° 001/2026): O Conselho de Administracao analisou e aprovou, por

unanimidade, a atualizagcdo extraordinaria dos valores de dispensa de licitacao
previstos no Art. 96, incisos | e Il, do Regulamento Interno. A corregéao, realizada com
base no indice acumulado do IPCA-E, foi considerada necessaria por refletir com
fidedignidade a variacao de custos e as perdas inflacionarias do periodo d) Alteracao
Normativa: Em decorréncia da aprovagao citada no item anterior, o Conselho de
Administracdo delibera pela alteracdo da redacdo do Artigo 96, incisos | e Il, do
Regulamento Interno de Licitacdes e Contratos da Brumadinho Ativos S.A., conforme
os novos limites estabelecidos na ementa anexa a esta ata, que passa a ser parte

integrante deste instrumento para todos os fins de direito.

CMP): 41.236.776/0001-92
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VIl - Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra
manifestagcdo, foram os trabalhos suspensos pelo tempo necessario a lavratura da

presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada.

Brumadinho/MG, 12 de janeiro de 2026.

“Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.”

Guilherme Augusto Braga Morais Wander Barbosa Goncgalves
Presidente de mesa Conselheiro Administrativo
Flavio Capdeville de Meira Marielly Regina Ferreira Leado Lima
Conselheiro Administrativo Secretaria de Mesa

e Rua Bonfim, 48, Bairro Sdo Sebastido, Brumadinho/MG CEF 32480-090
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EMENTA

O Art. 96 do Regulamento Interno de Compras e Licitagcdes da Brumadinho

Ativos S.A. passa a vigorar com a seguinte redagio:

Art. 96.0 procedimento licitatério sera dispensavel nas

seguintes situacgées:

|. para obras e servigos de engenharia de valor até R$
172.150,00 (cento e setenta e dois mil cento e cinquenta
reais), desde que nao se refiram a parcelas de uma mesma
obra ou servico ou ainda a obras e servicos de mesma
natureza e no mesmo local que possam ser realizadas

conjunta e concomitantemente; (Redacdo alterada pela

Resolucdo do Conselho de Administracdo — RCA n°

001/2026

II. para outros servigcos, compras, alienagbes e
concessdes de uso até o valor de R$ 86.075,00 (oitenta e
seis mil setenta e cinco reais), nos casos previstos neste
Regulamento Interno, desde que nao se refiram a parcelas de
um mesmo servico, compra ou alienacdo de maior vulto que

possam ser realizados de uma so vez; (Redacao alterada pela

Resolucdo do Conselho de Administracdo — RCA n°

001/2026

CMNP): 41.236.776/0001-92
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RESOLUCAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO — RCA N° 001/2026

Dispde sobre a atualizagdo monetaria dos limites
de dispensa de licitagao previstos no Regulamento
Interno de Compras, Licitagcdes e Contratos da
Brumadinho Ativos S.A.

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DA BRUMADINHO ATIVOS S.A., no uso
das atribuicdées que lhe confere o art. 51 do Estatuto Social e em conformidade

com as deliberagbes tomadas na reunido realizada em 12 de janeiro de 2026, e:

CONSIDERANDO o disposto no Art. 29, § 3°, da Lei Federal n® 13.303/2016 (Lei
das Estatais), que faculta as empresas publicas e sociedades de economia mista
a atualizagdo anual dos valores de dispensa de licitagdo, por deliberagao do

conselho de administragao;

CONSIDERANDO a previsao expressa contida no Art. 96, § 1°, do Regulamento
Interno de Compras, Licitacdes e Contratos desta Companhia, que determina a
alteragao anual dos valores no primeiro dia util de janeiro, com base na variagao
do IPCA-E;

CONSIDERANDO a necessidade de recompor o poder de compra da
Companhia, prejudicado pela inflagdo acumulada no periodo de junho de 2016
a janeiro de 2026, visando atender aos Principios da Eficiéncia e da
Economicidade (Art. 37, CF/88);

e Rua Bonfim, 48, Bairro S3ao Sebastiao, Brumadinho/MG CEP 32480-090
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CONSIDERANDO que a auséncia de atualizacdo oportuna nos exercicios
anteriores gerou um custo operacional desproporcional para a realizagdo de
certames licitatérios de baixo valor;

RESOLVE:

Art. 1°. Proceder a atualizacao extraordinaria e acumulada dos valores de
dispensa de licitagao previstos no Art. 96, inciso | e Il do Regulamento Interno da
Brumadinho Ativos S.A., aplicando-se a variagao do IPCA-E (IBGE) apurada no
intersticio de junho de 2016 a dezembro de 2025, fixando o indice de corregao
em 1,7215 (correspondente a 72,15%).

Art. 2°. Os limites para contratagdo direta por valor (Dispensa de Licitagao)

passam a vigorar com os seguintes patamares:

Novo Valor
Atualizado
(2026)

Valor Original

Objeto da Contratacao (2016)

Obras e Servigcos de Engenharia (Art.
29, |, Lei 13.303 c/c Art. 96, |, do
Regulamento Interno de Compras
Licitacdes e contratos)

R$ 100.000,00 R$ 172.150,00

Outros Servicos e Compras (Art. 29,
Il, Lei 13.303 c/c Art. 96, |, do
Regulamento Interno de Compras
Licitacdes e contratos)

R$ 50.000,00 R$ 86.075,00

e Rua Bonfim, 48, Bairro S3ao Sebastiao, Brumadinho/MG CEP 32480-090
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Art. 3°. Esta atualizacao aplica-se prospectivamente a todos os processos de
contratacao iniciados a partir da publicacédo desta Resolugdo, vedada a sua
aplicacao retroativa para convalidar atos pretéritos.

Art. 4°. Fica a Diretoria Executiva autorizada a promover as adequacgdes
necessarias nos documentos de procedimentos internos e no portal de

transparéncia da Companhia.

Art. 5°. Esta Resolucao entra em vigor na data de sua publicagdo, com efeitos
financeiros retroativos ao primeiro dia util de janeiro de 2026, conforme comando

do Regulamento Interno.

Brumadinho/MG, 12 de janeiro de 2026.

Guilherme Augusto Braga Morais Wander Barbosa Gongalves

Presidente do Conselho de Administragao Conselheiro Administrativo

Flavio Capdeville de Meira

Conselheiro Administrativo

e Rua Bonfim, 48, Bairro S3ao Sebastiao, Brumadinho/MG CEP 32480-090
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ANEXO |

BRUMADINHO ATIVOS S.A

e Rua Bonfim, 48, Bairro S3o Sebastido, Brumadinho/MG CEF 32480-090

CMPJ: 41.236,776/0001-92
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REGULAMENTO INTERNO DE COMPRAS, LICITAGOES E CONTRATOS
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PREFACIO

A Brumadinho Ativos S.A foi criada em 17 de fevereiro de 2021 a partir de autorizagao
legislativa dada pela Lei Municipal n® 2.570 de 20 de dezembro de 2020, com o escopo de
fomentar projetos, servigcos e acdes capazes de promover o desenvolvimento econdémico e

tecnolégico em ambito municipal.

Por tratar-se de empresa publica, o regime juridico ao qual a Brumadinho Ativos esta
submetida é o da Lei Federal 13.303, de 30 de junho de 2016, conhecida como Lei das
Estatais, que regulamentou o art. 173, §1°, da Constituigdo Federal de 1988.

Versa referida lei, em seu art. 40, que as empresas publicas deverdo publicar e manter
atualizado regulamento interno de licitagbes e contratos, adequado as suas especificidades,
estrutura e area de atuacao e compativel com o disposto na Lei 13.303, de 30 de junho de
2016.

Aduz referida legislagcdo que o regulamento devera conter obrigatoriamente glossario,
normas sobre cadastro de fornecedores, minutas-padréao de editais de licitagdo e contratos,
procedimentos de licitacdo e contratagao direta, procedimento de tramitagcéo de recursos,
formalizagao, gestéo e fiscalizacao de contratos, aplicagdo de penalidades e recebimento do

objeto do contrato.

Conforme Alexandre dos Santos Aragao “salvo a encampacao a legislacdo do pregéo feita
pelo ja citado art. 32, IV, e a referéncia aos tipos penais e critérios de desempate da Lei
8.666/1993 feita pelo art. 41 e 55, lll, o Estatuto ndo elege a Lei 8.666/1993 ou qualquer outra
lei administrativa como sua fonte subsidiaria, seja de interpretagéo, seja de integragdo. No
caput do art. 28, o Estatuto deixa claro que os contratos das estatais ‘serao precedidos de

licitagao nos termos desta Lei’™.

Destaca-se que a lei das estatais inovou em aspectos importantes do regime juridico das
licitagbes e contratos, delegando ao Regulamento Interno a importante funcdo de
sistematizar e acomodar as novas disposi¢des legais as especificidades de cada empresa
estatal, em substituicdo ao regime da Lei 8.666/93.

Cabe ao Regulamento Interno de Compras disciplinar de modo especifico e conforme as
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peculiaridades da estatal, as matérias previstas na Lei n. 13.303/2016 que ndo sao
autoaplicaveis, tais como: procedimentos auxiliares (pré-qualificacdo permanente de
fornecedores, sistema de registro de pregos, catalogo eletronico de padronizagao),
procedimentos de manifestagdo de interesse, etapa de lances eletrénica, matriz de risco de

licitagdes, publicacao e disponibilizagao de informacdes pela internet.

No primeiro artigo do Titulo Il, art. 28, § 3°, a Lei Federal 13.303/2016 prevé a n&o incidéncia
ou inaplicabilidade do dever de licitar aos contratos que se relacionem as atividades fins e
ao objeto social da estatal, e nos casos de escolha de sécios e parcerias estratégicas da

empresa, vinculadas a oportunidades de negdcio.

Merecem destaque a definicdo de sete critérios de julgamento para as licitagdes, sendo
menor preco, maior desconto, melhor combinacao de técnica e preco, melhor técnica, melhor
conteudo artistico, maior oferta de prego, maior retorno econédmico ou melhor destinagao de
bens alienados; e a prevaléncia do meio eletrénico de publicidade, facultando a publicagao
em Diarios Oficiais apenas aos extratos de editais e de contratos. Com isso, a publicagao
dos demais atos pode ser realizada na rede mundial de computadores e afixada no quadro
de avisos da sede da BUMADINHO ATIVOS S.A, conferindo maior agilidade e menores

custos aos processos de contratagcao nas empresas estatais.

No ambito dos contratos, cabe referéncia a ampliagao da bilateralidade e da autonomia das
vontades nas contratacbes das empresas estatais. A imposigao obrigatéria de “clausulas
exorbitantes” e de modelos inflexiveis de contratos & substituida pela valorizagdo do

consenso e pela flexibilidade inerentes a agilidade e a redugdo de custos exigidas pelas

novas praticas de mercado.

Por fim, o presente regulamento estabelece o Regulamento de Compras, Licitagdes e
Contratos da BRUMADINHO ATIVOS S.A, com vistas ao atingimento dos objetivos sociais

da companhia.

Flavio Capdeville de Meira Ana Luiza Oliveira Lavorato Andrada
Diretor Presidente / Comercial e de Diretora Administrativa
Novos Negdcios
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CAPITULO | - DAS DISPOSICOES GERAIS

Secao | - Da Finalidade

Art. 1. Este Regulamento tem por objetivo definir e disciplinar os procedimentos de licitagdes
e contratagcdes de obras, servigos, inclusive os de publicidade institucional, compras,
locagdes, concessdes de uso de areas, permissdes e alienagdes de bens e outros atos de
interesse da Brumadinho Ativos S.A, conforme previsto na Lei n° 13.303, de 30 de junho de
2016.

§ 1°.  As subsidiarias da Brumadinho Ativos S.A e as suas controladas exclusivas utilizardo
este Regulamento até que editem regulamento proprio, nos termos do art. 40, da Lei 13.303,
de 30 de junho de 2016.

§ 2°. Os procedimentos licitatérios deverdo ser pautados pelas disposi¢cdées do Cdédigo de
Conduta e Integridade da Brumadinho Ativos S.A, observando, quando implantadas, a Politica
de Gestéo de Integridade, Riscos e Controles Internos e Plano de Logistica Sustentavel da
BRUMADINHO ATIVOS S.A.

§ 3°. Para a aplicagdo adequada deste Regulamento, podera se fazer necessaria a
ponderacao de normas, valores, bens e interesses, a estrita legalidade e motivagao técnica
fundamentada, a fim de que a sua finalidade possa ser alcangada e, consequentemente,
tutelada e neste processo serdo consideradas, além da legislacdo aplicavel, as diretrizes
tragadas pelos 6rgaos de controle, os principios fundamentais, gerais e setoriais do Estado

brasileiro, bem como parecer juridico individualizado.

§ 4°. Aplicam-se aos procedimentos licitatérios e contratos da Brumadinho Ativos S.A as
disposicdes da Lei federal n® 13.303, de 30 de junho de 2016; da Lei Complementar Federal
n° 123, de 14 de dezembro de 2006; da Lei federal n°® 12.232, de 29 de abril de 2010; da Lei
federal n°® 10.520, de 17 de julho de 2002.

Secao Il - Do Glossario de Expressoes Técnicas

Art. 2. Para os fins deste Regulamento considera-se:

. Alienacao: toda transferéncia de dominio de bens ou direitos a terceiros;
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Il. Ata de Registro de Pregos: documento pelo qual o licitante registrado se obriga a

executar o objeto licitado, se e quando demandado, pelo prego e nas condi¢gdes registradas;

I1l. Autoridade Competente: autoridade detentora de competéncia originaria ou delegada
para a pratica de determinado ato conforme disposto em lei, Estatuto Social, Regulamento de
Pessoal da Brumadinho Ativos S.A, atos do Conselho de Administracdo, da Diretoria

Executiva ou neste Regulamento;

IV. Anteprojeto de Engenharia: peg¢a técnica com todos os elementos de contornos
necessarios e fundamentais a elaboragao do projeto basico, devendo conter minimamente os

seguintes elementos:

a) demonstracado e justificativa do programa de necessidades, visdo global dos

investimentos e definigcdes relacionadas ao nivel de servigo desejado;
b) condi¢gbes de solidez, seguranca e durabilidade e prazo de entrega;
C) estética do projeto arquitetdnico;

d) parametros de adequacao ao interesse publico, a economia na utilizagao, a
facilidade na execugao, aos impactos ambientais e a acessibilidade;

e) concepgao da obra ou do servigo de engenharia;

f) projetos anteriores ou estudos preliminares que embasaram a concepcéo
adotada;

Q) levantamento topografico e cadastral;
h) pareceres de sondagem; e

i) memorial descritivo dos elementos da edificagdo, dos componentes construtivos

e dos materiais de construcao, de forma a estabelecer padrbées minimos para a contratagio.

V. BDI (Bonificagdes e Despesas Indiretas): item de composi¢cdo de custos constituido
por todas as despesas indiretas, as quais se adicionam os custos diretos de uma obra ou

servigo de engenhairria;
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VI.Carta de Solidariedade: carta emitida pelo fabricante reconhecendo o licitante como

seu revendedor autorizado, nos termos do instrumento convocatorio;

VIl.Chamada Publica: ato administrativo normativo por meio do qual a Brumadinho Ativos
S.A convoca potenciais interessados para procedimentos de credenciamento, pré-
qualificagdo, manifestagao de interesse e outros necessarios ao atendimento de uma
necessidade especifica;

VIIl.Comisséao Especial de Licitagdo: comissao de carater temporario responsavel, dentre
outras atividades previstas neste Regulamento, pela condugéao e julgamento das licitagbes
para a qual foi criada, ressalvadas aquelas cuja modalidade for Pregdo, composta de no

minimo, 3 (trés) empregados;

IX.Comissdao Permanente de Licitagdo: comissdo com duragdo maxima de 1 (um) ano,
responsavel, dentre outras atividades previstas neste Regulamento, pela condugdo e
julgamento das licitagdes especificadas em ato, ressalvadas aquelas cuja modalidade for
Pregao, composta de no minimo 3 (trés) empregados;

X.Contratagdo Integrada: contratacdo que envolve a elaboragdo e o desenvolvimento
dos projetos basico e executivo, a execugao de obras e servigos de engenharia, a montagem,
a realizagao de testes, a pré-operagao e as demais operagdes necessarias e suficientes para
a entrega final do objeto, incluindo, quando necessario, a mobilia e/ou a entrega de todos os
itens para a devida utilizagdo do espacgo, de acordo com o estabelecido nos §§ 1°, 2° e 3° do
art. 42 da Lei no 13.303/2016;

Xl.Contratagdo Semi-integrada: contratagdo que envolve a elaboragédo e o
desenvolvimento do projeto executivo, a execucao de obras e servicos de engenharia, a
montagem, a realizacdo de testes, a pré-operagdo e as demais operagdes necessarias e
suficientes para a entrega final do objeto, incluindo, quando necessario, a mobilia e/ou a
entrega de todos os itens para a devida utilizagdo do espaco, de acordo com o estabelecido
nos §§ 1° e 3° do art. 42 da Lei no 13.303/2016;

Xll.Contrato de Eficiéncia: pacto por meio do qual um particular assume obrigagao de

propiciar redugao de despesas correntes da Brumadinho Ativos S.A por meio da execugao de
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servigos, obras e fornecimentos e da introdugéo de praticas de racionalizacdo do consumo

em edificios, sendo a ele assegurada remuneracao proporcional a reducado de custos obtida;

XIlll.Diretoria Demandante: trata-se da diretoria da Brumadinho Ativos S.A que, em
conjunto ou separadas, tenha solicitado a demanda, sendo esta responsavel pela obra,
servigo ou fornecimento objeto da licitagdo/contratacdo em pauta, bem como pela fiscalizagao
e a coordenacao dos servigos e/ou fornecimentos objetos do termo de referéncia.

XIV.Diretor demandante/Autoridade superior — diretor responsavel pela solicitagdo da
demanda, podendo, com a autorizagdo do diretor presidente, delegar referida fungao.

XV.Edital ou Instrumento Convocatério: documento pelo qual a Brumadinho Ativos S.A
divulga o objeto a ser licitado e a minuta de contrato, bem como regula o procedimento
licitatério a ser realizado, estabelecendo todas as condigbes de participacao e o critério de
julgamento adotado;

XVI.Equipe de Apoio: equipe responsavel, dentre outras atividades previstas neste
Regulamento, por auxiliar o Pregoeiro durante a condugao das licitagbes promovidas sob a

modalidade Pregdo, em sua forma eletrénica ou presencial;

XVII.Empreitada Integral: contratagcédo de empreendimento em sua integralidade, com todas
as etapas de obras, servigos e instalacdes necessarias, sob inteira responsabilidade da
contratada até a sua entrega ao contratante em condi¢cdes de entrada em operacéo, atendidos
0s requisitos técnicos e legais para sua utilizagcdo em condigbes de seguranga estrutural e
operacional e com as caracteristicas adequadas as finalidades para as quais foi contratada;

XVIIl.Empreitada por Prego Global: contratagido por preco certo e total;
XIX.Empreitada por Prego Unitario: contratagao por prego certo de unidades determinadas;

XX.Intencdo de Registro de Precos (IRP): € o procedimento prévio ao langcamento do
Pregao Eletrénico sob o Sistema de Registro de Precos, no qual o Pregoeiro efetua, no site
Compras Governamentais ou em outro que venha substitui-lo, o registro e a divulgagao dos

itens que serao licitados, para consulta e adesao das Empresas Estatais;
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XXl.Licitagdo Brumadinho Ativos S.A: é o procedimento licitatério que possibilita a
combinacdo de diferentes modos de disputa e critérios de julgamento a ser determinado de
acordo com as necessidades da empresa publica, flexibilizado nos termos da Lei no
13.303/2016;

XXIl.Matriz de Riscos: clausula contratual definidora de riscos e responsabilidades entre as
partes e caracterizadora do equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato, em termos de
6nus financeiro decorrente de eventos supervenientes a contratagdo, contendo, no minimo,

as seguintes informacgdes:

a) listagem de possiveis eventos supervenientes a assinatura do contrato,
impactantes no equilibrio econdmico-financeiro da avenca, e previsdo de eventual

necessidade de termo aditivo quando de sua ocorréncia;

b) estabelecimento preciso das fragbes do objeto em que havera liberdade das
contratadas para inovar em solugdes metodoldégicas ou tecnoldégicas, em obrigagdes de
resultado, em termos de modificagcdo das solugdes previamente delineadas no anteprojeto

ou no projeto basico da licitacao; e

Cc) estabelecimento preciso das fragées do objeto em que ndo havera liberdade das
contratadas para inovar em solugdées metodoldgicas ou tecnoldgicas, em obrigagdes de
meio, devendo haver obrigagdo de identidade entre a execucdo e a solucao pré-definida no

anteprojeto ou no projeto basico da licitagéo;

XXIlIl.Obra: toda atividade de construgcao, reforma, recuperagao ou ampliacao, realizada por

execucao direta ou indireta;

XXIV.Obras/servigo/fornecimento de Grande Vulto: considera-se de grande vulto a
contratacdo de bens, servigos ou obras superiores a R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes

de reais);

XXV.Oportunidades de negécio: a formacao de parcerias e outras formas associativas,
societarias ou contratuais, a aquisigcao e a alienacao de participagido em sociedades e outras
formas associativas, societarias ou contratuais e as operacdes realizadas no ambito do

mercado de capitais, respeitada a regulagéo pelo respectivo 6rgdo competente;
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XXVI.Ordem de Servigo ou OS: Trata-se de documento emitido pela BRUMADINHO

ATIVOS S.A por meio do qual se ordena a execugao da obra ou servigco contratado.

XXVIl.Parcerias: forma associativa que visa convergéncia de interesses, recursos e forgas

para realizagcéo de uma oportunidade de negdcio;

XXVIII.Pregoeiro: profissional responsavel, dentre outras atividades previstas neste
Regulamento, pela condugido e julgamento das licitagbes promovidas sob a modalidade

Pregao, em sua forma eletrénica ou presencial;

XXIX.Projeto Basico (PB): conjunto de elementos necessarios e suficientes, com nivel de
precisédo adequado, para caracterizar a obra ou servigo, ou complexo de obras ou servigos
objeto da licitagcdo, elaborado com base nas indicagbes dos estudos técnicos preliminares,
que assegurem a viabilidade técnica e o adequado tratamento do impacto ambiental do
empreendimento, e que possibilita a avaliagcdo do custo da obra e a definicdo dos métodos e
do prazo de execugéao, devendo conter os seguintes elementos:

a) desenvolvimento da solugcdo escolhida de forma a fornecer visdo global da obra e

identificar seus elementos constitutivos com clareza;

b) solugbes técnicas globais e localizadas, suficientemente detalhadas, de forma a
restringir a necessidade de reformulacdo ou de variantes durante as fases de
elaboracéo do projeto executivo e de realizacao das obras e montagem de situacdes

devidamente comprovadas em ato motivado da administragao publica;

c) identificacdo dos tipos de servicos a executar e de materiais e equipamentos a
incorporar a obra, bem como especificagcdes que assegurem os melhores resultados

para o empreendimento;

d) informacées que possibilitem o estudo e a deducdo de meétodos construtivos,

instalacées provisdrias e condi¢gdes organizacionais para a obra; e

e) subsidios para montagem do plano de licitagdo e gestdo da obra, compreendendo a
sua programacgao, a estratégia de suprimentos, as normas de fiscalizagdo e outros
dados necessarios em cada caso, exceto, em relagdo a respectiva licitagdo, na

hipétese de contratagao integrada;
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XXX.Servico: toda atividade destinada a obter determinada utilidade de interesse para a
Brumadinho Ativos S.A, tais como demolicdo, conserto, instalagdo, montagem, operagao,
conservagao, reparagao, adaptagao, manutengéao, transporte, locagao de bens, publicidade,

seguro, trabalhos técnico-profissionais;

XXXI.Sistema de Registro de Precos — SRP: conjunto de procedimentos para registro formal
de precos para contratagdes futuras, precedido de licitagdo e com prazo de validade
determinado;

XXXIl.Solicitagdo de despesa: formulario utilizado para solicitar a contratacédo de obras,
servigos de engenharia, aquisicao de materiais e outros servigos;

XXXIIl.Termo de Referéncia (TR): conjunto de elementos necessarios e suficientes, com nivel
de precisdo adequado, para caracterizar a licitacdo e subsidiar a elaboragdo do edital e

fornecer informacdes ao licitante.

Secao lll - Dos Principios e das Diretrizes

Art. 3. As contratacdes a serem celebradas pela Brumadinho Ativos S.A serao precedidas de
licitagdo, ressalvadas as hipoteses de compras de pronto pagamento, dispensa ou
inexigibilidade, e destinam-se a selecionar a proposta mais vantajosa para a BRUMADINHO
ATIVOS S.A, inclusive no que se refere ao ciclo de vida do objeto e a evitar operacdes de
sobrepreco ou superfaturamento, observados os principios da legalidade, da impessoalidade,
da moralidade, da publicidade, da eficiéncia, da inovagido, da eficacia, da isonomia, da
vinculagéo ao instrumento convocatorio, da probidade administrativa, da economicidade, do
desenvolvimento nacional sustentavel, do julgamento objetivo, da obtencdo de
competitividade, da segurancga juridica, da razoabilidade, da proporcionalidade, da celeridade

e outros principios que |he sao correlatos.
Art. 4. Os procedimentos licitatérios e de contratos devem observar as seguintes diretrizes:

I. padronizagao do objeto da contratagao relativamente as especificagdes técnicas e de
desempenho e, quando for o caso, as condigbes de manutengio, assisténcia técnica e
garantia oferecidas, alinhados as estratégias de negdcio da empresa;
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Il. padronizagdo dos instrumentos convocatérios, das minutas de contratos, e dos
pareceres, previamente aprovados pela Assessoria Juridica da BRUMADINHO ATIVOS S.A;

I1l. condicbes de aquisicdo e de pagamento compativeis com as do setor privado,
inclusive mediante pagamento de remuneracao variavel conforme desempenho, na forma do

art. 91 deste Regulamento;

IV. busca da maior vantagem competitiva, considerando custos e beneficios diretos e
indiretos, de natureza econémica, social ou ambiental, inclusive os relativos a manutencao,
ao desfazimento de bens e residuos, ao indice de depreciacdo econdémica e a outros fatores

de igual relevancia;

V. a critério do Diretor presidente, observada a conveniéncia e oportunidade, principios
norteadores da gestdo publica, amparado por estutos técnicos da Comissao de Licitagdo da
Brumadinho Ativos S.A e parecer juridico, pode ser adotada a licitagdo, nos termos
determinados pela Lei n 13.303/16 e por este regulamento, bem como, a modalidade de
licitagdo denominada pregao, instituida pela Lei no 10.520, de 17 de julho de 2002, para a
aquisicdo de bens e servicos comuns, assim considerados aqueles cujos padrbes de
desempenho e qualidade possam ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de

especificagdes usuais no mercado;

VI. observancia da politica de integridade da Brumadinho Ativos S.A nas transagdes com

partes relacionadas;
VII. exigibilidade de licenciamento ambiental, quando for o caso; e

VIIl. analise do impacto do processo de licenciamento ambiental, incluindo as

condicionantes e compensagdes ambientais nos prazos e valores do contrato.

Art. 5. As licitagcdes e os contratos disciplinados por este Regulamento devem respeitar,

especialmente, as normas relativas a:

I. disposicao final ambientalmente adequada dos residuos soélidos gerados pelas obras

contratadas;
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Il. mitigagdo dos danos ambientais por meio de medidas condicionantes e de

compensacgio ambiental, que serao definidas no procedimento de licenciamento ambiental;

lll. utilizacdo de produtos, equipamentos e servigos que, comprovadamente, reduzam o

consumo de energia e de recursos naturais;
IV. avaliagdo de impactos de vizinhanga, na forma da legislagéo urbanistica;

V. protecao do patrimdnio cultural, histérico, arqueoldgico e imaterial, inclusive por meio
da avaliagao do impacto direto ou indireto causado por investimentos realizados; e

VI. acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

Secao IV - Das Vedacoes e Dos Impedimentos

Art. 6. Estardo impedidas de participar de licitagcdes e de serem contratadas pela Brumadinho
Ativos S.A, as empresas nas condigbes estabelecidas no art. 38 da Lei n°® 13.303/2016, bem

como seu paragrafo unico.

§ 1°. No caso de obras e servigos de engenharia, a vedagao da participacdo direta ou
indireta nas licitagdes esta estabelecida no art. 44 da Lei no 13.303/2016, e seus respectivos

paragrafos.

§ 2°.  Nao se aplica o disposto nos incisos |, Il e lll do paragrafo unico do art. 38 da Lei no
13.303/2016, no que se refere a projeto basico, no caso das contratagdes integradas.

§ 3°. E permitida a participagdo das pessoas fisicas ou juridicas de que tratam os incisos Il
e lll do paragrafo unico do art. 38 da Lei no 13.303/2016, em procedimento licitatério ou na
execucdo do contrato, como consultor ou técnico, nas funcbes de fiscalizacdo ou

gerenciamento, exclusivamente a servico da Brumadinho Ativos S.A.

§ 4°. Para fins do disposto neste artigo, considera-se participagao indireta a existéncia de
qualquer vinculo de natureza técnica, comercial, econdmica, financeira ou trabalhista entre o
autor do projeto basico, pessoa fisica ou juridica, e o licitante ou responsavel pelos servigos,

fornecimentos e obras, incluindo-se os fornecimentos de bens e servigos a estes necessarios.

CAPITULO Il - DO PLANEJAMENTO DA LICITACAO
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Secao | - Das Disposicoes Gerais

Art. 7. Identificada a necessidade de determinado objeto e ponderados os resultados
esperados, bem como os requisitos necessarios ao seu atendimento, o diretor demandante

devera:

|I. avaliar as alternativas internas para atendimento da demanda, quantificando,

valorando e avaliando os riscos de cada uma delas;

Il. ndo havendo ou ndo sendo conveniente a adocao de alternativa interna, estudar as
solugdes existentes no mercado (inclusive com consultas a outros entes publicos),

quantificando, valorando e avaliando os riscos de cada uma delas; e

Ill. ponderar as solugdes existentes, optando, justificadamente, pela mais vantajosa,
devendo abordar todas as consideragdes técnicas, mercadoldgicas e de gestdo que podem

interferir na contratacao.

Paragrafo unico. As contratagcdes de que tratam este Regulamento deverdo ser
precedidas de planejamento e estar em harmonia com o planejamento estratégico
institucional da BRUMADINHO ATIVOS S.A.

Secéo Il - Da Elaboracao Do Termo De Referéncia

Art. 8. Definida a solugédo que melhor atendera a necessidade, e ndo sendo configurada
hipotese de contratagdo direta, a diretoria demandante elaborara Termo de Referéncia,
obrigatério para qualquer objeto a ser licitado, observados, dentre outras, as seguintes

diretrizes:

|I. detalhamento das condigbes de execugdo da demanda, de modo a permitir ao
interessado a exata compreensao do objeto e dos direitos e obrigacdes a serem assumidos

em caso de contratacao;

Il. parcelamento do objeto em tantas parcelas quantas forem necessarias ao
aproveitamento das peculiaridades de mercado, visando a ampla competicdo e a
economicidade da contratacao, ressalvados os casos de indivisibilidade do objeto, de prejuizo

ao conjunto, ou de perda de economia de escala;
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ll. nao previsao de requisitos ou condigoes que venham a

restringir injustificadamente a competicdo ou a direcionar a licitagéo; e

Art. 9. O Termo de Referéncia devera conter, em seu Anexo |, todas as justificativas que irdo

suportar a licitagdo, especialmente as referentes:
|I. a escolha da solugao mais adequada ao atendimento da necessidade;

Il. ao procedimento de pesquisa de pregos realizado e aos critérios adotados para a

selecao dos orcamentos formadores do valor estimado;
I1l. a publicidade do valor estimado da licitagcao, se for o caso;

IV. aos requisitos de aceitagcdo e de pontuagdo das propostas e as exigéncias

habilitatérias indispensaveis a garantia do cumprimento das obrigacdes;

V. ajustificativa para a ndo previsao de requisitos exigidos com vistas a sustentabilidade

socioambiental da contratacao;
VI. a adogédo de Sistema de Registro de Precgos;

VII. os critérios de reajustamento e repactuacao de pregos, quando for o caso.

Secao IV - Da Pesquisa de Precos

Art. 10. Elaborado o Termo de Referéncia, a diretoria demandante iniciara as
providencias para a realizacao da pesquisa de precgos, a fim de obter o valor estimado da

licitagao.

Art. 11. No processo de formacao do valor estimado da licitagdo (pesquisa de pregos),

o departamento de compras devera consultar no minimo 3 (trés) fontes, com destaque para:

I. contratos ou atas de registro de precos celebrados por outros 6rgéos ou entidades da

Administragao Publica;
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Il. valoresfixados por orgaos oficiais ou estabelecidos em publicacbes

especializadas ou em sitios de fornecedores e de comparacgao de precos;

I1l. contratos firmados pela iniciativa privada em condigdes analogas as da Administragédo

Publica;
IV. valores cotados por fornecedores atuantes no respectivo mercado; e

V. precgos praticados em contratagao anterior, devidamente atualizados por indices gerais

ou setoriais para corregao de contratos.

§ 1°. A diretoria demandante devera instruir o processo licitatério quanto ao processo de

formacao de precos estimado da respectiva licitagdo, com os seguintes documentos:
l. relatério de custo elaborado pelo Chefe do Departamento de Compras; e/ou
Il. consultas de valores e respostas obtidas.

§ 2°. Cabe ao Departamento de Compras coletar e manter atualizado os pregos de mercado
e oficiais de insumos, bens e servigos, elaborar, analisar e avaliar composi¢des de custos e
orgcamentos de bens e servigos e subsidiar as licitagcbes e a gestdo de contratos e convénios.

§ 3°. Nos casos em que nao seja possivel obter as trés cotagdes exigidas, cabera ao
Departamento de Compras a elaboracédo de certiddo especifica, justificando a auséncia do
terceiro orgamento. A referida certiddo devera conter, além do protocolo de cotagdes
insuficientes, fundamentagao juridica quanto a viabilidade da contratagcdo com base nas duas
cotagdes disponiveis, as quais deverao ser devidamente anexadas para subsidiar a definicao
do valor de referéncia e a formalizagao da contratagio.

Art. 12. Para a contratacdo de obra ou servigo de engenharia, o procedimento de
pesquisa de pregos a ser realizado nas licitagdbes devera observar as determinagbes
normativas em vigor, notadamente a Lei n° 13.303/2016, e, subsidiariamente, no que

couberem, as disposi¢coes deste Regulamento e demais normativos internos.

§ 1°. O orgcamento de referéncia do custo global de obras e servicos de engenharia deve
ser obtido a partir de custos unitarios de insumos ou servicos menores ou iguais a mediana

de seus correspondentes no Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da
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Construgéo Civil (SINAPI) ou na tabela do Sistema de Custos de Obras Rodoviarias (SICRO),

no caso de o objeto conter itens catalogados nestas fontes.

§ 2°.  No caso de inviabilidade da definicdo dos custos consoante o disposto no § 1°, a
estimativa de custo global pode ser apurada por meio da utilizagdo de dados contidos em
tabela de referéncia formalmente aprovada por érgdos ou entidades da Administracao
Publica, em publicagdes técnicas especializadas, em sistema especifico instituido para o setor

ou em pesquisa de mercado.

Art. 13. Para a contratacao de bens e outros servigos, o procedimento de pesquisa de

precos a ser realizado nas licitagcdes devera observar os seguintes parametros:
. contratagdes similares de outros entes publicos, em execugao ou concluidos;

Il. pesquisa publicada em midia especializada, sitios eletrbnicos especializados ou de

dominio amplo;

Ill. pesquisa com os fornecedores podendo tais consultas se dar através de e- mail,
contato telefénico, Whatsapp, documento fisico, ou outro meio de comunicagao, desde que
devidamente fundamentado e colacionado todos os comprovantes da referida pesquisa.

IV. Painel de Pregos, quando devidamente implantado, disponivel no sitio eletrénico da
BRUMADINHO ATIVOS S.A;

§ 1°.  Os parémetros previstos nos incisos deste artigo poderdo ser utilizados de forma
combinada ou nao, e demonstrado no processo administrativo a metodologia utilizada para

obtencao do preco de referéncia, por meio de relatdrio.

§ 2°. Serao utilizados como metodologia para obtengdo do prego de referéncia para a
contratacao, a média, a mediana ou o menor dos valores obtidos na pesquisa de precgos,
desde que o calculo incida sobre um conjunto de trés ou mais pregos, oriundos de um ou mais
dos parametros adotados neste artigo, desconsiderados os valores inexequiveis e os

excessivamente elevados.

§ 3°. Poderado ser utilizados outros critérios ou metodologias, desde que devidamente

justificados.
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§ 4°. Os precos coletados devem ser analisados de forma critica, em especial, quando

houver grande variagio entre os valores apresentados.

§ 5°. Para desconsideragao dos pregos inexequiveis ou excessivamente elevados, deverao

ser adotados critérios fundamentados e descritos no processo administrativo.

§ 6°. Excepcionalmente, mediante justificativa da autoridade competente, sera admitida a
pesquisa com menos de 3 (trés) pregos ou fornecedores.

Secédo V - Da Solicitacdao de Compras ou Licitacao

Art. 14, O procedimento licitatério devera ser proposto pela diretoria demandante e
sera iniciado com a abertura de processo administrativo, devidamente autuado, protocolado
e numerado, contendo a “Solicitagcdo de Compras/Licitagcao”, e deverao estar anexados o
Termo de Referéncia e/ou Projeto Basico, este quando for o caso, o procedimento de pesquisa
de pregos, bem como os demais documentos necessarios a propositura, conforme art. 32

deste Regulamento.

Art. 15. Apdés formalizacdo do processo administrativo licitatério pela diretoria
demandante, o processo devera ser encaminhado ao Setor de Licitacbes e Contratos da
Brumadinho Ativos S.A, para a inclusdo das minutas-padrio de edital e de contrato, conforme

objeto da licitagao e critérios especificos do certame proposto.

§ 1°.  Caso qualquer dos documentos ou informacdes constantes do processo administrativo
licitatério seja rejeitado pelo Setor de Licitagdes e Contratos, o mesmo sera restituido a
diretoria demandante para que se avalie a conveniéncia de se efetuar as alteragdes

propostas.

§ 2°. A diretoria demandante, apos realizar as alteragdes propostas ou justificar o motivo da
nao realizagdo, reenviara o processo ao Setor de Licitagbes e Contratos, para manifestagao
e demais providéncias.

§ 3°. O Setor de Licitagbes e Contratos, encaminhara o processo administrativo licitatério
para Assessoria Juridica para analise e inclusdo das minutas padrdes e/ou alguma

ponderacgéao relevante.
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Art. 16. A Brumadinho Ativos S.A podera, mediante justificativa expressa, contratar
mais de uma empresa para executar o mesmo objeto, desde que nao implique perda de

economia de escala, quando:

I. o objeto da contratacao puder ser executado de forma concorrente e simultanea por

mais de um contratado, garantindo maior eficiéncia; e

Il. a multipla execugao for conveniente para atender as necessidades da BRUMADINHO

ATIVOS S.A;

Paragrafo unico: Na hipoétese prevista no caput deste artigo, devera ser mantido o
controle individualizado da execugao do objeto contratual relativamente a cada uma

das contratadas.

CAPITULO Il - DA INTENCAO DE REGISTRO DE PRECOS

Art. 17. As licitacdes realizadas pelo Sistema de Registro de Pregos poderdo ser

precedidas do procedimento de Intengdo de Registro de Precos (IRP).

Art. 18. O procedimento de IRP sera conduzido pelo Setor de Licitagdes mediante

solicitagao, por escrito, da diretoria demandante, a qual devera conter:
|I. o pedido de instauragido do procedimento de IRP;

Il. o objeto a ser registrado, o qual ndo podera diferir do Termo de Referéncia ou Projeto

Basico elaborado;

Ill. o prazo minimo para o registro da intencdo, o qual ndo podera ser inferior a 5 (cinco)

dias uteis; e
IV. o responsavel pela resposta a eventuais intengcdes de terceiros interessados.

Art. 19. Recebida a solicitagdo mencionada no artigo anterior, o Setor de Licitacées e

Contratos, tomara as providéncias necessarias a divulgagao do procedimento de IRP.
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§ 1°. A aceitagdo de uma IRP implicara a consolidagdo, pela diretoria demandante, da(s)
demanda(s) do(s) o6rgao(s) participante(s), no Termo de Referéncia que propuser o

procedimento licitatorio.

§ 2°. A consolidagdo da demanda do 6rgdo participante podera demandar a revalidagao,
pela diretoria demandante, da pesquisa de precos ja realizada, salvo nos casos em que a
demanda do 6rgao participante envolva a inclusdo de itens ou de local de execugao do objeto.
Nestes casos, cabera ao 6rgao participante a elaboragdo de Termo de Referéncia ou Projeto
Basico para o detalhamento da nova especificacao e a realizagdo de pesquisa de pregos
respectiva.

Art. 20. Encerrado o prazo de manifestacido de intencdo de registro de precos, a
diretoria demandante fara constar do Termo de Referéncia que propuser a instauragdo do
procedimento licitatério a descrigdo do procedimento de IRP, anexando todos os documentos

eventualmente produzidos.

CAPITULO IV - DOS PROCEDIMENTOS LICITATORIOS

Secao | - Das Disposicoes Gerais

Art. 21. Os contratos celebrados pela Brumadinho Ativos S.A, destinados a contratagao
de servigo, inclusive de engenharia e de publicidade, a aquisicédo e a locagado de bens, a
alienacdo de bens e ativos integrantes do respectivo patrimdnio ou a execucéo de obras a
serem integradas a esse patriménio, bem como a implementacgéo de 6nus real sobre tais bens,
serao precedidos de licitagdo conforme este Regulamento, ressalvadas as hipdteses previstas

nos arts. 29 e 30 da Lei n° 13.303/2016.

Art. 22. Os procedimentos licitatérios realizados no ambito da Brumadinho Ativos S.A
terdo acesso publico, podendo ser utilizadas as seguintes formas:

. Licitagao BRUMADINHO ATIVOS S.A; e

1. Pregéao.
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Art. 23. As licitacdes devem ser realizadas preferencialmente sob a forma eletrénica,
admitida a presencial, no caso de dificuldades operacionais de sistema, incluindo localidades

com dificil acesso a internet, devendo neste caso acrescentar justificativa nos autos.

Paragrafo unico. Nos procedimentos realizados por meio eletrbnico, pode ser
determinado que os licitantes pratiquem seus atos em formato eletrénico, como

condicao de validade e eficacia.

Art. 24, O orgamento estimado da contratagdo deve ser sigiloso, podendo ser
divulgado na fase de que trata o art. 41 deste Regulamento, mediante justificativa, sem
prejuizo da divulgacdo do detalhamento dos quantitativos e das demais informagdes

necessarias para a elaboragcao das propostas.

§ 1°.  Nas hipéteses em que for adotado o critério de julgamento por maior desconto, o
orgcamento de que trata o caput deste artigo devera constar do instrumento convocatério.

§ 2°. No caso de julgamento por melhor técnica, o valor do prémio ou da remuneracao

devera ser incluido no instrumento convocatorio.

§ 3°. A informacéao relativa ao orcamento estimado da licitagdo, ainda que sigiloso, devera

ser disponibilizada aos 6rgaos de controle externo e interno sempre que solicitada.

Art. 25. As licitacbes serdo processadas e julgadas por Pregoeiro, Comissao ou

Responsavel, conforme o caso, formalmente designados pela autoridade competente.

Paragrafo unico. A constituigdo das Comissdes Especiais e Permanentes de
Licitagcbes, pregoeiros e respectivas equipes de apoio, suas competéncias,
composicao, atribuicdes e funcionamento estdo regulamentadas no Regimento

Interno das Comissdes de Licitagcéo e dos Pregoeiros.

Art. 26. Os empregados envolvidos nos procedimentos mencionados neste
Regulamento deverado possuir formacgéo profissional ou conhecimento especifico para o
desempenho de suas fungdes, condizentes com a natureza e complexidade do objeto licitado.

Art. 27. A descontinuidade dos fornecimentos e dos servigos prestados a
BRUMADINHO ATIVOS S.A devera ser evitada, através de uma atuacgao célere e eficiente,

por todos os envolvidos no procedimento licitatério, dentro de suas respectivas atribuicoes.
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§ 1°.  Os procedimentos internos e externos das licitacdes destinadas a substituicido dos
contratos celebrados com fundamento em dispensa de licitagdo em razdo de situacio
emergencial, nos termos do artigo 29, inciso XV da Lei no 13.303/2016, serao conduzidos sob

0 regime prioritario.

§ 2°. Nos casos em que seja caracterizada a efetiva situagido de emergéncia, a diretoria
demandante devera iniciar os trabalhos para a realizagao de procedimento licitatério, quando
for o caso, juntamente com eventual procedimento de contratagdo direta relativo ao mesmo

objeto, sob regime prioritario, informando esta condigdo ao Setor de Licitagdes e Contratos.

§ 3°. O Setor de Licitagbes e Contratos, ao receber uma demanda devidamente identificada

como prioritaria nos termos do § 1° deste artigo, devera priorizar sua tramitagio.

Art. 28. A Brumadinho Ativos S.A podera realizar compras de pronto pagamento, assim
consideradas aquelas de valor ndo superior a 10% do limite estabelecido no inciso |, art. 96,
deste regulamento, observada a variagdo do indice, contida no § 1° do citado artigo deste

regulamento.

Secao Il - Das Fases da Licitacao

Art. 29. O procedimento licitatério deve seguir as seguintes fases:

|I. preparacao: etapa de caracterizacao do objeto a ser contratado e definicdo dos

parametros do certame;

Il. divulgacao: etapa de publicidade da licitagdo, observado o disposto no art. 41 deste

Regulamento;

Ill. apresentacao de propostas ou lances: etapa de ofertas realizadas pelos licitantes para

disputar a contratagao;

IV. julgamento: etapa de verificagcdo da conformidade das propostas ou lances com os
requisitos do instrumento convocatério, de classificagao e de definicdo do resultado provisério
do certame;

V. verificagdo dos lances ou propostas:
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VI. negociagao: etapa em que, confirmada a efetividade do lance ou proposta que obteve
a primeira colocagdo na etapa de julgamento, ou que passe a ocupar essa posigado em
decorréncia da desclassificacdo de outra que tenha obtido colocacdo superior, ocorre a

negociacao das condi¢cdes mais vantajosas com quem as apresentou;

VIl. habilitagdo: etapa na qual se verificao atendimento dos
requisitos qualificatorios das licitantes para a execugao do objeto;

VIII. recurso: etapa de interposicao de recurso;

IX. adjudicacdo e homologacao: etapa de adjudicagdo do objeto ao licitante vencedor e

de homologacgao do certame; e

X. revogacdo ou anulagao: etapa de saneamento de irregularidades sanaveis, de
revogacao ou anulagdo do procedimento licitatério.

Secao lll - Da Preparacao

Art. 30. Na fase de preparagcdo do procedimento licitatério devem ser elaborados os
atos, expedidos os documentos necessarios para caracterizagao do objeto a ser contratado e
definidos os parametros do certame, observado o disposto no Capitulo Il deste Regulamento,

tais como:
|I. para obras e servigos de engenharia:
a) solicitagado de despesa;
b) termo de referéncia ou projetos basico/executivo;
c) anotagao de Responsabilidade Técnica - ART;

d) orcamento, preco de referéncia e planilhas de quantidades e precos;

e) licengca ambiental, dispensa ou documento similar, quando aplicado;
f) instrumento convocatério, minuta do contrato e/ou parecer juridico de minuta
padréo;
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g) ato de designagao da comissao de licitagao.
Il. para compras e outros servigos:

a) Solicitacao de Despesa;

b) Termo de Referéncia;

C) Orcamento de referéncia contendo as planilhas de quantidades e precos
unitarios, com definicdo da data/més de referéncia do orgamento.

Paragrafo uUnico - Na impossibilidade de precos SINAPI ou SICRO, juntar ao
processo pesquisas de pregos de mercado que dao suporte a elaboracdo do

orgcamento;

I1l. a modalidade de licitagdo, o critério de julgamento, o modo de disputa e a adequacao
e eficiéncia da forma de combinacao desses parametros, para os fins de selegao da proposta
apta a gerar o resultado de contratagdo mais vantajoso para a Administragcdo Publica,
considerado todo o ciclo de vida do objeto;

Subsecio | - Do Instrumento Convocatoério

Art. 31. O instrumento convocatoério devera estabelecer as regras a serem observadas

no procedimento licitatério, indicando o seguinte:
I. o objeto da licitagao;
Il. aforma de realizagdao do procedimento licitatério, eletrbnica ou presencial;

I1l. o modelo de disputa, aberto, fechado, ou com combinagao, os critérios de classificacao

para cada etapa da disputa e as regras para apresentagao de propostas e de lances;

IV. os prazos e meios para apresentacao de pedidos de esclarecimentos, impugnacdes e

recursos;
V. o0s prazos para apresentacao das propostas;

VI. os requisitos de conformidade das propostas;
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VIl. os critérios de julgamento e os critérios de desempate;
VIIl. a exigéncia, quando for o caso:
a) de marca ou modelo;
b) de amostra, considerando o art. 49 deste Regulamento;
c) de certificagdo de qualidade do produto ou do processo de fabricacao; e
d) de carta de solidariedade emitida pelo fabricante.
IX. o prazo de validade da proposta;

X. as formas, condigdes e prazos de pagamento, bem como o critério de reajuste, quando

for o caso;

XI. os critérios objetivos de avaliagdo do desempenho da contratada, bem como os

requisitos da remuneracgao variavel, quando for o caso;
XIll. os prazos e condi¢gdes para a entrega do objeto;
XIll. a exigéncia de garantias e seguros, quando for o caso;
XIV. as sangodes; e
XV. outras indicacdes especificas do procedimento licitatoério.
§ 1°. Integram o instrumento convocatério, como anexos:
I. o Termo de referéncia, o projeto basico ou executivo, conforme o caso;
Il. a minuta do contrato, quando houver;
Ill. as especificagbes complementares e as normas de execugao; e

IV. a matriz de riscos, quando for o caso.
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§ 2°.  No caso de obras ou servicos de engenharia, o instrumento convocatério deve conter

ainda:

I. o cronograma de execucao, com as etapas necessarias a medi¢do, ao monitoramento

e ao controle das obras;

Il. aexigéncia de que os licitantes apresentem em suas propostas a composic¢ao analitica
do percentual dos Beneficios e Despesas Indiretas (BDI) e dos Encargos Sociais (ES),
discriminando todas as parcelas que o compdem, exceto para contratagao integrada; e

Ill. as condi¢cdes para a antecipagido de pagamento, se for o caso, mediante apresentagao

de garantias.

§ 3°.  Ainclusao de clausulas de antecipacédo de pagamentos deve ser precedida de estudos
fundamentados que comprovem a sua real necessidade e economicidade para a

administragio publica.

§ 4°. Quando permitida a subcontratacado, o contratado deve apresentar documentacgcéao do
subcontratado que comprove sua habilitagdo juridica, regularidade fiscal, trabalhista e a
qualificagao técnica necessaria a execugao da parcela da obra ou do servigo subcontratado.

§ 5°. O instrumento convocatdério pode restringir a participagdo no certame aos licitantes

pré-qualificados, observado o disposto no art. 111.

Art. 32. O objeto da licitacao deve ser definido de forma clara e precisa no instrumento

convocatorio, vedadas especificacdes excessivas, irrelevantes ou desnecessarias.

Subsecido Il - Dos Questionamentos, Impugnacoes e Alteracoes ao Instrumento

Convocatoério

Art. 33. Qualquer cidadao é parte legitima para impugnar edital de licitacdo por
irregularidade na aplicagdo deste Regulamento Interno, devendo protocolar o pedido até 5
(cinco) dias uteis antes da data fixada para a ocorréncia do certame, devendo a entidade
julgar e responder a impugnacgao em até 3 (trés) dias uteis, sem prejuizo da faculdade prevista

no paragrafo unico.

Paragrafo unico. Qualquer licitante, contratado ou pessoa fisica ou juridica podera
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representar ao tribunal de contas ou aos 6rgéaos integrantes do sistema de controle
interno contra irregularidades na aplicacdo deste Regulamento, para os fins do

disposto neste artigo.

Art. 34. O edital estabelecera os requisitos, o prazo e a forma de apresentagéao, pelos

interessados, de questionamentos ou impugnacdes as suas disposicdes.

Paragrafo uUnico. Os pedidos de esclarecimento ao instrumento convocatério

deverao ser enviados no prazo minimo de:

a) até 3 (trés) dias uteis antes da data de abertura das propostas, no caso de
licitagdo para aquisicédo na modalidade de Pregéo; ou

b) até 5 (cinco) dias uteis antes da data de abertura das propostas, no caso de

licitagao para contratagao de obras ou servigos.

Art. 35. As respostas a questionamentos e a impugnacgdes serdo elaboradas pelo
Pregoeiro na modalidade Pregdo ou, nos demais casos, pela respectiva Comissdo de

Licitagdo e/ou diretoria demandante da licitagcao.

Paragrafo unico. O Pregoeiro ou as Comissoes de Licitagao, a seu critério, poderédo
solicitar assessoramento/apoio técnico e/ou juridico especializado para que possa

fundamentar a resposta a impugnacgéo ou ao questionamento recebido.

Art. 36. A solicitagdo mencionada no paragrafo unico do art. 35 deste Regulamento
devera ser atendida, em prazo habil, ao Pregoeiro ou as Comissées, a fim de que possa
subsidiar a resposta a ser enviada aos interessados.

Art. 37. Havendo necessidade de aprofundamento da questdo suscitada ou
impugnacao, o Pregoeiro ou a Comissao de Licitacdo, devera realizar o adiamento ou a
suspensao da sessao publica..

§ 1°. Com o aprofundamento maior de questdo levantada pelo questionamento ou
impugnacao podera se verificar a necessidade de alteragéo do edital, observado o disposto
no art. 40 deste Regulamento, que, neste caso, devera ser autorizado pelo diretor
demandante.
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§ 2°. Na situagdo mencionada neste artigo, cabera a Comissao de Licitagbes, tomar as
providéncias necessarias para o adiamento ou a suspensao da sessao publica, eventual

alteracao do edital, bem como a divulgacédo da nova data de realizagéo do certame.

Art. 38. Verificada a necessidade de alteracdo do edital, as seguintes providéncias

serao adotadas, conforme o caso:

I. referindo-se a alteragcdo a minuta-padrdo de edital ou de contrato, a Comisséo de
LicitacOes, alterara o edital e o submetera a Assessoria Juridica da Brumadinho Ativos S.A_;
e

Il. nos demais casos, a Comissado de Licitagdo ou o Pregoeiro tomara as providéncias
necessarias a alteracao das especificagdes da licitacao aprovada, que devera ser submetida
a diretoria demandante e ao técnico referente ao objeto, quando for o caso.

Paragrafo unico. O edital alterado sera divulgado pelos mesmos meios do original,
reabrindo-se o prazo inicialmente estabelecido, salvo se a alteracdo efetuada nao
afetar a formulagao das propostas.

Subsecio lll - Da Aprovacao do Procedimento Licitatério

Art. 39. O procedimento licitatério devera ser aprovado pela autoridade competente,

conforme algada decisoéria estabelecida pela Brumadinho Ativos S.A.

Art. 40. Recebido o processo licitatorio autorizado pela autoridade competente
correspondente, a Comissao de Licitagdbes e Contratos, tomara as providéncias para a

publicacao do edital e do aviso de licitagao.

Secao |V - Da Divulgacao

Art. 41. O aviso de licitagao sera publicado no Diario Oficial ou, na falta deste, afixado
no quadro de avisos em sua sede, bem como em sitio eletrénico da Brumadinho Ativos S.A
na Internet e enviado por correio eletrébnico aos pré-qualificados no respectivo grupo ou
segmento do objeto que se pretende contratar, quando for o caso, devendo indicar, de forma
resumida, o objeto da contratagdo, a data e a forma de apresentagdo das propostas e o

endereco eletrénico em que o instrumento convocatério pode ser acessado.
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§ 1°. A partir da publicagdo do aviso de licitagcdo iniciar-se-a o prazo para que o0s
interessados possam obter vista dos autos do procedimento, e, eventualmente, apresentar
questionamentos, no prazo estipulado no instrumento convocatério, conforme art. 36 deste

Regulamento, e/ou impugnacdes ao instrumento convocatorio.

§ 2°. As modificagbes promovidas no instrumento convocatério serdo objeto de divulgagao
nos mesmos termos e prazos dos atos e procedimentos originais, exceto quando a alteragao

nao afetar a preparacao das propostas.

Secido V - Da Apresentacdo das Propostas e Lances e Do Modo de Disputa

Art. 42. Nas Licitagbes Brumadinho Ativos S.A serdao observados os seguintes prazos
minimos para a apresentagao de propostas ou lances, a partir da divulgagao do instrumento

convocatorio, excluindo-se o dia do inicio e incluindo-se o dia do vencimento:
I. Para aquisi¢ao de bens:

a) 5 (cinco) dias uteis, quando adotados os critérios de julgamento pelo menor

preco ou pelo maior desconto; e

b) 10 (dez) dias uteis, nas hipéteses ndo abrangidas pela alinea “a”.
Il. Para a contratagéo de obras e servigos:

a) 15 (quinze) dias uteis, quando adotados os critérios de julgamento pelo menor
preco ou pelo maior desconto; e

b) 30 (trinta) dias uteis, nas hipéteses ndo abrangidas pela alinea “a”.
Il. - Para licitagdes em que se adote o critério de julgamento pela maior oferta: 10 (dez)
dias uteis; e

IV. - Para licitagdo em que se adote como critério de julgamento a melhor técnica ou a
melhor combinagdo de técnica e prego ou em razdo do conteudo artistico, bem como para
licitagdo em que haja contratacdo semi-integrada ou integrada: no minimo 45 (quarenta e

cinco) dias uteis.
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Art. 43. A licitacdo Brumadinho Ativos S.A devera adotar os modos de disputa aberto
ou fechado, os quais, podem ser combinados, quando for viavel o parcelamento do objeto da

licitacdo, devendo a apresentacao de propostas ou lances observar o seguinte:

I. no modo de disputa aberto, os licitantes devem apresentar suas ofertas por meio de
lances publicos e sucessivos, crescentes ou decrescentes, conforme o critério de julgamento

adotado;

Il. no modo de disputa fechado, as propostas apresentadas pelos licitantes devem ser

sigilosas até a data e hora designadas para que sejam divulgadas; e

lll. nas licitagbes de obras ou servigos de engenharia, apos o julgamento das propostas,
em que tenha sido adotado o modo de disputa aberto, o licitante vencedor deve reelaborar e
apresentar, por meio eletrénico, as planilhas com indicagdo dos quantitativos e dos custos
unitarios, bem como do detalhamento das Bonificagbes e Despesas Indiretas (BDI) e dos
Encargos Sociais (ES), com os respectivos valores adequados ao lance vencedor.

§ 1°.  Podem ser admitidos:
|I. a apresentacao de lances intermediarios, durante a disputa aberta; e

Il. o reinicio da disputa aberta, apds a definicdo da melhor proposta e para a definigdo
das demais colocagbes, sempre que existir uma diferenca de pelo menos 10% (dez por cento)

entre o melhor lance e o do licitante subsequente.
§ 2°. Consideram-se intermediarios os lances:

I. iguais ou inferiores ao maior ja ofertado, quando adotado o julgamento pelo critério da

maior oferta; ou

Il. iguais ou superiores ao menor ja ofertado, quando adotados os demais critérios de

julgamento.

§ 3°. O procedimento listado nesta segdo constitui procedimento padrdo para todos os

critérios de julgamento.
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§ 4°. As variagdes que eventualmente possam existir em cada critério serdo previstas no

respectivo edital.

Art. 44. Nas licitagbes presenciais, cabera a Comissao de Licitagdo conduzir a sessio
publica, registrando todos os atos em ata assinada por seus membros e pelos membros da

Equipe Técnica, se for o caso.

Art. 45. Na data designada para a abertura da sessao publica, a BRUMADINHO
ATIVOS S.Arealizara o credenciamento dos participantes e recebera a documentagao exigida
no edital.

Art. 46. Recebida a documentagao, a Comissao de licitagdo analisara as propostas dos

licitantes, remediando aquelas que apresentarem vicios sanaveis, ou desclassificando,
motivadamente, aquelas em desconformidade com os requisitos e especificagdes previstos

no instrumento convocatorio.

Secao VI - Do Julgamento

Subsecio | - Das Disposicoes Gerais

Art. 47. O processamento e o julgamento das propostas/documentagcbes serdao
realizados com base nos critérios definidos no instrumento convocatorio, dentro da mais
ampla publicidade e transparéncia, mediante a divulgacdo de seus atos, observando-se,
ainda, os deveres de motivagao das decisdes proferidas e de prestacao de contas a quaisquer

interessados.

Paragrafo uUnico. Os atos da licitagcdo serdo divulgados no sitio eletrébnico da
Brumadinho Ativos S.A na Internet, sem embargo de outros meios de divulgagao

previstos na legislacao vigente, para acompanhamento por qualquer interessado.

Art. 48. Os fundamentos do julgamento da proposta constardo da ata da sesséo
publica.
Art. 49. Nas licitagdes em que for exigida amostra, conforme inciso Il do art. 82 deste

Regulamento, ou a realizagdo de testes como condigdo de aceitagao da proposta, a sessao
publica podera ser suspensa para apresentacédo/realizacéo pelo licitante ofertante do melhor
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lance, bem como para andlise pela area técnica especializada e emissdo de manifestacao

fundamentada, por escrito.

§ 1°.  Os procedimentos de amostra ou de testes deverdo ser regulados no Termo de
Referéncia, anexo ao instrumento convocatério, devendo ainda, ser definido com clareza o
momento de entrega, os critérios de avaliagio e a data/prazo em que a avaliagao e julgamento
técnico sera efetuado.

§ 2°. A analise da amostra devera ser pautada em critérios estritamente objetivos, em

especial, critérios como qualidade, durabilidade, desempenho e funcionalidade dos produtos.

§ 3°. A apresentacdo de amostras ou protétipos, quando exigida, ndo poderd constituir
condicdo de habilitacdo dos licitantes devendo Ilimitar-se ao licitante classificado

provisoriamente em primeiro lugar.

§ 4°. Caso néao seja aceito o material entregue para analise, devera ser exigido do licitante
classificado em segundo lugar e assim sucessivamente, até ser classificado o licitante que

atenda plenamente as exigéncias do ato convocatorio.

§ 5°.  Apods a analise, a respectiva diretoria demandante ou equipe técnica que analisar a
amostra ou proceder aos testes emitira manifestacdo por escrito, fundamentada, sobre a
aceitacao ou rejeicao da amostra ou dos testes, ou fara constar da ata da sessdo publica sua
decisdo e respectivos fundamentos, observados os critérios de julgamento fixados no

instrumento convocatorio.

Art. 50. Rejeitada a proposta, a Comissdo de licitagido desclassificara o licitante e
iniciara a analise da proposta do préximo colocado, na ordem de classificagcdo, observadas as

regras do edital.

Art. 51. Aceita a proposta, a Comissao de licitagcdo classificara o licitante e iniciara a
analise da documentagao de habilitagio.

§ 1°. A documentagédo de qualificagdo técnica sera analisada pela Comissdo de licitagédo
segundo os critérios de julgamento fixados no instrumento convocatdrio.

§ 2°. Os fundamentos do julgamento da documentacédo de qualificacao técnica constarao

da ata da sessao pubilica.
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Art. 52. Rejeitada a documentacao de habilitagdo, a Comissao de licitagao inabilitara o
licitante e iniciara a analise da proposta do préoximo colocado, na ordem de classificagao,

observadas as regras do edital.

Art. 53. Aceita a documentacdo de habilitagdo, o licitante habilitado serd declarado
vencedor, sendo encerrada a sessao publica pela Comissao de licitagcao, abrindo-se prazo
para a interposicdo de recurso no prazo e na forma estabelecida no edital.

Art. 54, Findo o prazo, e nédo tendo sido recebido recurso, a Comissao de licitagao
tomara as providéncias necessarias a adjudicagdo do objeto e a homologacdo do certame

pela autoridade competente.

Art. 55. E facultada & Comissao de licitagdo, em qualquer fase da licitagdo, promover
as diligéncias que entender necessarias, desde que nao seja alterada a substancia da
proposta, e sem que se prejudique a atribuigao de tratamento isonémico entre os licitantes,
adotar medidas de saneamento destinadas a esclarecer informagdes, corrigir impropriedades
na documentagcado de habilitagdo ou complementar a instrugédo do processo, cabendo a

referida comissdo descrever a forma pela qual serdo realizadas as diligéncias.

§ 1°. A diligéncia podera ser realizada in loco, por carta ou e-mail, por contato telefénico,
por meio de consultas a Internet ou ao mercado especifico, bem como por qualquer outro

meio idéneo apto a esclarecer a duvida suscitada.

§ 2°. O registro das diligéncias realizadas in loco devera conter, minimamente, o local, a
data e o horario da visita, o0 nome e a funcdo da(s) pessoa(s) responsavel(is) pelo local
vistoriado, bem como todas as informacgdes colhidas.

§ 3°. A carta ou e-mail enviado e o documento recebido em resposta deverdo ser anexados

as pastas do procedimento licitatorio.

§ 4°. O registro das diligéncias realizadas por contato telefénico devera conter a indicagado
da data da ligacao, do numero de telefone contatado, do nome e funcao da pessoa contatada,

bem como de todas as informacdes colhidas.

§ 5°. As consultas realizadas pela Internet e as consultas ao mercado especifico, em sede

de diligéncia, deverdo ser anexadas as pastas do procedimento licitatério.
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Subsecio Il - Dos Critérios de Julgamento

Art. 56. As propostas apresentadas devem ser julgadas com base nos seguintes

critérios:
I. menor prego ou maior desconto;
Il. melhor combinagao de técnica e preco;
I1l. melhor técnica ou conteudo artistico;
IV. maior oferta de prego;
V. maior retorno econémico; ou
VI. melhor destinagao de bens alienados.

§ 1°. O julgamento das propostas deve ser efetivado pelo emprego de pardmetros objetivos
definidos no instrumento convocatdério e podem ser combinados na hipétese de parcelamento

do objeto.

§ 2°. Os custos indiretos, relacionados com as despesas de manutencado, utilizagao,
reposicao, depreciagao e impacto ambiental do objeto licitado, entre outros fatores vinculados
ao seu ciclo de vida, poderao ser considerados para a definicao do menor dispéndio, sempre

que objetivamente mensuraveis, conforme disposto em regulamento.

Subsecao lll - Menor Preco ou Maior Desconto

Art. 57. O julgamento pelo menor prego ou maior desconto deve considerar o menor
dispéndio, atendidos os parametros minimos de qualidade definidos no instrumento

convocatorio.

§ 1°.  Os custos indiretos, relacionados com as despesas de manutengao, utilizagao,
reposigao, depreciagdo e impacto ambiental, entre outros fatores, podem ser considerados
para a definicdo do menor dispéndio, sempre que objetivamente mensuraveis, conforme
dispuser normativo interno.
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§ 2°. O julgamento por maior desconto deve ter como referéncia o prego global fixado no

instrumento convocatodrio, sendo o desconto estendido aos eventuais termos aditivos.

§ 3°.  No caso de obras ou servicos de engenharia, o percentual de desconto apresentado
pelos licitantes deve incidir linearmente sobre os precos de todos os itens do orgcamento
estimado constante do instrumento convocatorio.

Subsecao IV - Melhor Combinacao de Técnica e Preco

Art. 58. Nos certames cujo critério de julgamento seja técnica e preco, devem ser
avaliadas e ponderadas as propostas técnicas e de preco apresentadas pelos licitantes,
mediante a utilizacdo de paradmetros objetivos obrigatoriamente inseridos no instrumento

convocatorio.

§ 1°. O critério de julgamento deve ser utilizado quando a avaliagcdo e a ponderacdo da
qualidade técnica das propostas que superarem os requisitos minimos estabelecidos no

instrumento convocatoério forem relevantes aos fins pretendidos pela Brumadinho Ativos S.A.

§ 2°. E permitida a atribuicdo de fatores de ponderacao distintos para valorar as propostas
técnicas e de prego, sendo o percentual de ponderagdo mais relevante limitado a 70%

(setenta por cento).

§ 3°. O instrumento convocatorio estabelecera a pontuagdo minima para as propostas

técnicas, cujo ndo atingimento implicara a desclassificagdo da proposta.

Subsecao V - Melhor Técnica ou Melhor Conteuido Artistico

Art. 59. O critério de julgamento pela melhor técnica ou pelo melhor conteudo artistico
podera ser utilizado para a contratagao de projetos e trabalhos de natureza técnica, cientifica
ou artistica.

Art. 60. O critério de julgamento pela melhor técnica ou pelo melhor conteudo artistico
considerara exclusivamente as propostas técnicas ou artisticas apresentadas pelos licitantes,

segundo parametros objetivos inseridos no instrumento convocatoério.

§ 1°. O instrumento convocatoério definira o prémio ou a remuneragao que sera atribuida ao

vencedor.
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§ 2°. Poderao ser utilizados parametros de sustentabilidade ambiental para a pontuacao

das propostas.

§ 3°. O instrumento convocatério podera estabelecer pontuagdo minima para as propostas,

cujo nao atingimento implicara desclassificagao.

Art. 61. As propostas técnicas serdo avaliadas e julgadas de acordo com critérios
objetivos definidos no instrumento convocatério e podem considerar, entre outros, critérios de
qualidade, produtividade, rendimento, durabilidade, segurancga, prazo de entrega, economia

ou outro beneficio que possa ser objetivamente mensurado.

Art. 62. Nas licitagdbes que adotem o critério de julgamento pelo melhor conteudo
artistico, devera ser instituida uma Comissdo Especial integrada por, no minimo, 3 (trés)
membros de reputacao ilibada e notdério conhecimento da matéria em exame, sendo no

minimo 1 (um) membro empregado efetivo da Brumadinho Ativos S.A.

Subsecao VI - Maior Oferta de Preco

Art. 63. O julgamento pela maior oferta de preco deve ser utilizado no caso de
alienagbes de bens e de contratagdes que resultem em receita para a BRUMADINHO ATIVOS

S.A, observadas as seguintes diretrizes:

I. os bens e direitos a serem licitados serdo previamente avaliados para fixagao do valor

minimo de arrematagao, quando se tratar de alienagao;

Il. o instrumento convocatério estabelecera as condicbes de pagamento e a forma de

entrega do bem ao arrematante, quando se tratar de alienagéo;

Ill. poderdo ser dispensados requisitos de qualificagcdo técnica e de capacidade

econdmica e financeira; e

IV. o instrumento convocatério podera exigir a prestagdo de quantia a titulo de
adiantamento, em se tratando de alienacdo, que sera revertida em favor B RUMADINHO

ATIVOS S.A caso o licitante ndo efetue o restante do pagamento devido no prazo estipulado.

Subsecio VIl - Maior Retorno Econémico
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Art. 64. No julgamento pelo maior retorno econémico, utilizado exclusivamente para a
celebracdo de contratos de eficiéncia, as propostas devem ser consideradas de forma a
selecionar aquela que proporcionar a maior economia para a BRUMADINHO ATIVOS S.A

decorrente da execugao do contrato.

§ 1°. O contrato de eficiéncia deve ter por objeto a prestacido de servigos, que pode incluir
a realizacdo de obras e o fornecimento de bens, com o objetivo de proporcionar economia,
na forma de reducio de despesas correntes, sendo o contratado remunerado com base em

percentual da economia gerada, observadas as seguintes regras:

. para efeito de julgamento da proposta, o retorno econdmico é o resultado da economia

que se estima gerar com a execugao da proposta de trabalho, deduzida a proposta de preco;
Il. os licitantes apresentarao:
a) proposta de trabalho que devera contemplar:

1. as obras, servicos ou bens, com respectivos prazos de realizagédo ou

fornecimento; e

2. a economia que se estima gerar, expressa em unidade de medida associada a
obra, bem ou servigo e expressa em unidade monetaria.

b) proposta de preco, que correspondera a um percentual sobre a economia que

se estima gerar, durante determinado periodo, expressa em unidade monetaria.

I. a economia gerada para a BRUMADINHO ATIVOS S.A devera ser aferida
periodicamente, de acordo com pardmetros objetivos de mensuragdo definidos no

instrumento convocatorio;

Il. os contratos deverao prever expressamente o teto de remuneragdo da contratada,

nada mais lhes sendo devido a titulo de remuneracéo, se atingir este teto;
§ 2°.  Nos casos em que nao for gerada a economia prevista no contrato de eficiéncia:

I. a diferengca entre a economia contratada e a efetivamente obtida devera ser

descontada da remuneragao da contratada;
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Il. se a diferenca entre a economia contratada e a efetivamente obtida for superior a
remuneragao da contratada, devera ser aplicada multa por inexecugao contratual no valor da

diferenca; e

lll. a contratada estara sujeita, ainda, a outras sanc¢des cabiveis caso a diferenca entre a
economia contratada e a efetivamente obtida seja superior ao limite maximo estabelecido no

contrato.

Subsecao VIIl - Melhor Destinacdo de Bens Alienados

Art. 65. Na utilizagdo do critério melhor destinagdo de bens alienados, sera
obrigatoriamente considerada, nos termos do respectivo instrumento convocatério, a
repercuss&o, no meio social, da finalidade para cujo atendimento o bem seré utilizado pelo
adquirente.

§ 1°. O instrumento convocatério contera os parédmetros objetivos para afericdo da
repercussao no meio social da destinacio a ser dada pelo bem alienado.

§ 2°. O descumprimento da finalidade mencionada no caput resultarda na imediata
restituicdo do bem ao acervo patrimonial da BRUMADINHO ATIVOS S.A, vedado, nessa

hipotese, o pagamento de indenizagdo em favor do adquirente.

§ 3°. A alienacdo, sempre que possivel, devera ser formalizada com encargo, cujo
descumprimento importara na reversdao do bem alienado, sem que o adquirente faca jus a

indenizagao.

§ 4°. O critério da melhor destinacao de bens alienados deve ser empregado para doagodes
ou outras formas de alienagado gratuita, cujo objetivo € que os bens tenham a melhor
destinagao sob a ética social e/ou ambiental.

§ 5°. A utilizagdo do critério da melhor destinagcdo de bens alienados depende de decisdo

motivada, através da analise técnica fundamentada, da autoridade competente.

§ 6°. O julgamento deve ser realizado por comissio especial de licitacdo formada por, no

minimo, trés empregados da Empresa, que devem ser designados pela autoridade

competente.
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§ 7°. O termo de referéncia deve prescrever critérios para a avaliagdo da repercusséao social
e/ou ambiental da destinacdo proposta para o bem, bem como condigdes para avaliagdo do
adimplemento da destinacdo, como periodicidade, prazos, recursos, metodologia, impacto a

longo prazo, dentre outros.

§ 8°.  Em que pese a alta subjetividade na avaliagio de repercussao social e/ou ambiental,
o termo de referéncia deve veicular critérios com parametros ou balizas ao maximo objetivas.

Subsecio IX - Preferéncia e Desempate

Art. 66. Aplicam-se as licitagdes as disposi¢cdes sobre direito de preferéncia constantes
dos artigos 42 a 49 da Lei Complementar no 123, de 14 de dezembro de 2006.

Art. 67. Apds o exercicio do direito de preferéncia de que trata o art. 66 deste
Regulamento, em caso de empate entre 2 (duas) ou mais propostas, devem ser utilizados os

seguintes critérios de desempate, nesta ordem:

I. disputa final, em que os licitantes empatados podem apresentar nova proposta

fechada, em ato continuo ao encerramento da etapa de julgamento;

Il. avaliagdo do desempenho contratual prévio dos licitantes, caso exista sistema
objetivo de avaliagao instituido na BRUMADINHO ATIVOS S.A;

Ill. critérios estabelecidos no art. 55 da Lei 13.303 de 30 de junho de 2016 e art. 60 da Lei
14.133, de 01 de abril de 2021; e

IV. nao solucionado o empate, sera realizado o sorteio.

§ 1°. O sorteio devera ser realizado em sessdo publica, previamente agendada e
comunicada a todos os licitantes.

§ 2°. Nos procedimentos licitatérios realizados na forma eletrbnica, em que haja
apresentacao de propostas ou lances de valores idénticos, deve prevalecer aquela que for
recebida e registrada primeiro.

Secao VIl - Da Verificacdo da Efetividade dos Lances ou Propostas
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Art. 68. Efetuado o julgamento dos lances ou propostas e realizados eventuais
desempates ou preferéncias previstas na legislagcdo, sera promovida a verificagdo de sua

efetividade, promovendo-se a desclassificagdo daquelas que:
I. contenham vicios insanaveis;
Il. descumpram especificagdes técnicas constantes do instrumento convocatoério;

Ill. apresentarem precos manifestamente inexequiveis ou permanegam acima do
orgcamento estimado para a contratagéo, ressalvada a hipétese prevista no caput do art. 24
deste Regulamento, cabendo neste caso primeiramente negociagao, visando adequacao do

valor ofertado;

IV. nado tenham sua exequibilidade demonstrada, quando exigido pela BRUMADINHO
ATIVOS S.A; ou

V. apresentem desconformidade com outras exigéncias do instrumento convocatério,
salvo se for possivel a acomodagéio a seus termos antes da adjudicagdo do objeto e sem que

se prejudique a atribuigcdo de tratamento isondmico entre os licitantes.

§ 1°. A verificagdo da efetividade dos lances ou propostas devera ser feita exclusivamente

em relagdo aos lances e propostas mais bem classificados.

§ 2°. Pode-se realizar diligéncias para aferir a exequibilidade das propostas ou exigir dos
licitantes que ela seja demonstrada, na forma do inciso 1V, especialmente nas licitacdes para

contratacao de servigos com risco trabalhista atrelado.

§ 3°.  Nas licitagbes de obras e servigos de engenharia, consideram-se inexequiveis as
propostas com valores globais inferiores a 70% (setenta por cento) do menor dos seguintes

valores:

I. média aritmética dos valores das propostas superiores a 50% (cinquenta por cento)

do valor do orgamento estimado; ou

Il. valor do orgamento estimado.
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§ 4°. No calculo do valor da proposta, poderdo ser utilizados custos unitarios diferentes
daqueles previstos nos §§ 2° ou 3° do art. 31 da Lei no 13.303/2016, desde que o valor global
da proposta e o valor de cada etapa prevista no cronograma fisico-financeiro, este quando for

0 caso, seja igual ou inferior ao valor calculado a partir do sistema de referéncia utilizado.

Secdo VIl - Da Negociacao

Art. 69. Definido o resultado do julgamento, a BRUMADINHO ATIVOS S.A deve
negociar condigcdes mais vantajosas com o primeiro colocado, ndo devendo ser consideradas

vantagens nao previstas no instrumento convocatorio.

Paragrafo unico. A negociagao deve ser feita com os demais licitantes, segundo a
ordem de classificagdo inicialmente estabelecida, quando o prego do primeiro
colocado, mesmo apds a negociagao, for desclassificado por permanecer acima do

orcamento estimado.

Secao IX - Da Habilitacao

Art. 70. Os critérios de habilitagdo serdo definidos de acordo com o objeto a ser
contratado pela BRUMADINHO ATIVOS S.A.

§ 1°.  Os seguintes critérios de habilitagdo deverdo ser exigidos nas contratagdes da
BRUMADINHO ATIVOS S.A:

I. exigéncia da apresentacdo de documentos aptos a comprovar a possibilidade da

aquisicao de direitos e da contragao de obrigagdes por parte do licitante;

Il. qualificagdo técnica, restrita a parcelas do objeto técnica ou economicamente
relevantes, de acordo com parametros estabelecidos de forma expressa no instrumento

convocatorio;
Ill. capacidade econbémica e financeira;

IV. recolhimento de quantia a titulo de adiantamento, tratando-se de licitagbes em que se

utilize como critério de julgamento a maior oferta de precgo.
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§ 2°.  Quando o critério de julgamento utilizado for a maior oferta de preco, os requisitos de
qualificagdo técnica e de capacidade econdmica e financeira poderdo ser dispensados,

admitindo-se o recolhimento de quantia certa, a titulo de adiantamento.
Art. 71. A habilitacao obedecera, ainda, as seguintes disposicoes:

I. os documentos de habilitacdo serdo exigidos apenas do licitante vencedor, exceto no
caso de inversao de fases;

Il. poderao ser exigidos requisitos de sustentabilidade ambiental; e

Ill. podera ser solicitada a comprovagao da legitimidade dos atestados de capacidade
técnica apresentados, mediante cépia do respectivo contrato, endereco da contratante, local

em que foram prestados os servicos ou outro meio de prova.

Paragrafo unico. A BRUMADINHO ATIVOS S.A podera, ainda, realizar diligéncias,
a fim de verificar a veracidade das informagdes fornecidas, bem como solicitar a
apresentagido de documentos adicionais necessarios ao saneamento de eventuais
duvidas.

Art. 72. Se aprovada a documentacio de habilitagdo, assim como as amostras e/ou os

testes, se houver, o licitante sera considerado habilitado e declarado vencedor.

Secido X - Da Interposicao de Recursos

Art. 73. Apo6s o encerramento da fase de habilitacdo, sera iniciada a fase recursal,

conforme Capitulo Xll deste Regulamento.

Secido Xl - Da Adjudicacao e da Homologacao

Art. 74. Julgados os recursos ou transcorrido o prazo sem a interposicéo, a diretor
competente adjudicara o objeto ao licitante vencedor, homologara o resultado da licitacéo e

autorizara a celebragao do respectivo contrato.

Secao Xll - Da Revogacao e da Anulacao
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Art. 75. O processo de contratacdo podera ser anulado ou revogado, a qualquer tempo,

mediante justificativa expressa.

§ 1°. A anulagdo poderd ser declarada de oficio ou por provocagdo de terceiros,
devidamente fundamentada, salvo quando for viavel a convalidagao do ato ou procedimento

viciado, observados o contraditério e a ampla defesa.

§ 2°. A anulacdo da licitagdo por motivo de ilegalidade ndao gera obrigacdo de indenizar,

observado o disposto no § 3° deste artigo.
§ 3°. A nulidade da licitagdo induz a do contrato.

§ 4°. Arevogacao do processo de contratagio sera admitida por razées de interesse publico
superveniente, devidamente justificado, observados o contraditério e a ampla defesa, se for o

caso.

CAPITULO V - DA PARTICIPACAO EM CONSORCIO

Art. 76. Quando permitida a participagao na licitagcdo de pessoas juridicas

organizadas em consdrcio, serao observadas as seguintes condi¢cdes:

I. comprovagcdo do compromisso publico ou particular de constituicdo de consoércio,
subscrito pelos consorciados;

Il. indicagdo da pessoa juridica responsavel pelo consoércio, que devera atender as

condig¢bes de lideranga fixadas no instrumento convocatério;

I1l. apresentacdo dos documentos exigidos no instrumento convocatério quanto a cada
consorciado, admitindo-se, para efeito de qualificacao técnica, o somatoério dos quantitativos
de cada consorciado;

IV. comprovacao de qualificacdo econdémico-financeira, mediante:

a) apresentagdo do somatdrio dos valores de cada consorciado, na proporgao de
sua respectiva participacao, podendo a BRUMADINHO ATIVOS S.A estabelecer, para o
consorcio, um acréscimo de até 30% (trinta por cento) dos valores exigidos para licitante

individual; e
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b) demonstracao, por cada consorciado, do atendimento aos

requisitos contabeis definidos no instrumento convocatorio.

V. impedimento de participagdo de consorciado, na mesma licitagdo, em mais de um
consorcio ou isoladamente.

§ 1°. O instrumento convocatério devera exigir que conste clausula de responsabilidade

solidaria:
I. no compromisso de constituigdo de consdrcio a ser firmado pelos licitantes; e
Il. no contrato a ser celebrado pelo consoércio vencedor.

§2°. No consorcio de empresas brasileiras e estrangeiras, a lideranga cabera,

obrigatoriamente, a empresa brasileira, observado o disposto no inciso Il do caput deste

artigo.

§ 3°. O licitante vencedor fica obrigado a promover, antes da celebracdo do contrato, a
constituicdo e o registro do consorcio, nos termos do compromisso referido no inciso | do

caput deste artigo.

§4°. A substituichio de consorciado devera ser expressamente autorizada pela
BRUMADINHO ATIVOS S.A.

§ 5°. O instrumento convocatdrio poderd , no interesse da BRUMADINHO ATIVOS S.A, fixar
a quantidade maxima de pessoas juridicas organizadas por consércio, o que devera ser
justificado tecnicamente.

§ 6°. O acréscimo previsto na alinea “a” do inciso IV do art. 76 deste Regulamento n3o sera
aplicavel aos consorcios compostos, em sua totalidade, por microempresas e empresas de

pequeno porte.

CAPITULO VI - DAS REGRAS ESPECIFICAS APLICAVEIS AOS PROCEDIMENTOS
LICITATORIO E DE CONTRATACAO

Secao | - Das Obras e Servicos de Engenharia
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Art. 77. Os contratos destinados a execugao de obras e servicos de engenharia

admitirdo os seguintes regimes:

I. empreitada por preco unitario: utilizada nos casos em que os objetos, por sua

natureza, possuam imprecisao inerente de quantitativos em seus itens orgamentarios;

Il. empreitada por preco global: utilizada quando for possivel definir previamente no
projeto basico, com boa margem de precisdo, as quantidades dos servigos a serem

posteriormente executados na fase contratual;

Ill. contratagdo por tarefa: utilizada em contratacdes de profissionais autbnomos ou de

pequenas empresas para realizagao de servigos técnicos comuns e de curta duragao;

IV. empreitada integral: utilizada nos casos em que o contratante necessite receber o

empreendimento em condicao de operacao imediata;

V. contratacdo semi-integrada: utilizada quando for possivel definir previamente no
projeto basico as quantidades dos servigos a serem posteriormente executados na fase
contratual, em obra ou servigo de engenharia que possa ser executado com diferentes

metodologias ou tecnologias; ou

VI. contratagdo integrada: utilizada quando a obra ou o servico de engenharia for de
natureza predominantemente intelectual e de inovacéo tecnolégica do objeto licitado ou puder

ser executado com diferentes metodologias ou tecnologias de dominio restrito no mercado.

§ 1°. Nas contratagbes de obras e servicos de engenharia deve ser adotado,
preferencialmente, o regime de contratagdo semi-integrada, previsto no inciso V deste artigo,
cabendo a BRUMADINHO ATIVOS S.A a elaboragao ou contratagdo do projeto basico antes
da licitagao, podendo ser utilizadas outras modalidades previstas nos incisos do caput deste

artigo, desde que a opgao seja devidamente justificada.

§ 2°. Na&o sera admitida, como justificativa para a adogido da modalidade de contratagido

integrada, a auséncia de projeto basico.

§ 3°.  No caso de inviabilidade da aplicagdo do disposto no § 1°, pode ser adotado outro
regime previsto no caput deste artigo, hipétese em que devem ser inseridos nos autos do
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processo administrativo licitatério os motivos que justificaram a excegao, que deve constar no

Anexo | do respectivo Termo de Referéncia.

§ 4°. Nas licitagdes para a contratagdo de obras e servigos de engenharia, com excegao
daquelas em que for adotado o regime previsto no inciso VI, deve haver projeto basico

aprovado pela autoridade competente.

§ 5°. A elaboracao do projeto executivo constitui encargo do contratado, consoante precgo
previamente fixado pela BRUMADINHO ATIVOS S.A.

§ 6°. E vedada a execugdo, sem projeto executivo, de obras e servigos de engenharia.

Art. 78. As contratagbes semi-integradas e integradas restringem-se a obras e servigos

de engenharia e devem observar os seguintes requisitos:

I. no caso de contratagao integrada, o instrumento convocatério deve conter anteprojeto
de engenharia que contemple os documentos técnicos destinados a possibilitar a
caracterizacao da obra ou servico e a elaboragcao e comparagéao, de forma isondmica, das

propostas a serem ofertadas pelos particulares, incluindo:

a) a demonstracio e a justificativa do programa de necessidades, a visdo global

dos investimentos e as definicdes quanto ao nivel de servico desejado;
b) as condi¢cdes de solidez, seguranga, durabilidade e prazo de entrega;
C) a estética do projeto arquitetdnico;

d) os parametros de adequacgao ao interesse publico, a economia na utilizagao, a

facilidade na execugédo, aos impactos ambientais e a acessibilidade;
e) a concepcao da obra ou do servigo de engenharia;

f) 0s projetos anteriores ou estudos preliminares que embasaram a concepgéao

adotada;
g) o levantamento topografico e cadastral,;

h)  os pareceres de sondagem; e
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i) o memorial descritivo dos elementos da edificacdo, dos componentes
construtivos e dos materiais de construgao, de forma a estabelecer padrées minimos para a

contratagao.

Il. nos demais regimes, o instrumento convocatério deve conter projeto basico, nos
termos do art. 42 da Lei no 13.303, de 2016;

Ill. o instrumento convocatério deve conter, ainda:

a) o documento técnico, com definicao precisa das fragdes do empreendimento, em
que deve haver liberdade de as contratadas inovarem em solugdes metodolégicas ou
tecnolégicas, seja em termos de modificagdo das solugdes previamente delineadas no
anteprojeto ou no projeto basico da licitagdo, seja em termos de detalhamento dos sistemas

e procedimentos construtivos previstos nessas pecgas técnicas; e
b) a matriz de riscos.

I. o valor estimado da contratagao deve ser calculado com base nos valores praticados
pelo mercado, nos valores pagos pela Administragcéo Publica em servicos e obras similares
ou na avaliagao do custo global da obra, aferida mediante orgamento sintético ou metodologia
expedita ou paramétrica;

Il. o critério de julgamento pode ser o de menor prego ou de melhor combinagao de
técnica e preco, pontuando-se na avaliagcdo técnica as vantagens e os beneficios que

eventualmente forem oferecidos para cada produto ou solucao; e

Ill. na contratacdo semi-integrada, o projeto basico pode ser alterado, desde que
demonstrada a superioridade das inovagdes em termos de redugao de custos, de aumento
da qualidade, de redugao do prazo de execugao e de facilidade de manutengio ou operagao.

§ 1°.  Na elaboragdo do orgamento estimado na forma prevista no inciso IV, pode ser
considerada taxa de risco compativel com o objeto da licitagéo e as contingéncias atribuidas
a contratada, devendo a referida taxa ser motivada de acordo com metodologia definida pela
BRUMADINHO ATIVOS S.A.
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§ 2°. A taxa de risco a que se refere o § 1° ndo deve integrar a parcela de beneficios e
despesas indiretas (BDI) do orcamento estimado, devendo ser considerada apenas para

efeito de analise de aceitabilidade das propostas ofertadas no processo licitatorio.

§ 3°. Caso seja permitida no anteprojeto de engenharia a apresentagdo de projetos com
metodologias diferenciadas de execugdo, o instrumento convocatério deve estabelecer
critérios objetivos para avaliagao e julgamento das propostas.

§ 4°. Nas contratagbes integradas ou semi-integradas, os riscos decorrentes de fatos
supervenientes a contratagido associados a escolha da solugdo de projeto basico pela
contratante devem ser alocados como de sua responsabilidade na matriz de riscos.

§ 5°. Na adocgédo da contratagao integrada, é vedada a celebragcdo de termos aditivos aos
contratos firmados, observada algcada deciséria da BRUMADINHO ATIVOS S.A, exceto nos

seguintes casos:

|I. para recomposicao do equilibrio econémico-financeiro decorrente de caso fortuito ou

forca maior; e

Il. por necessidade de alteracdo do projeto ou das especificacbes para melhor
adequacéo técnica aos objetivos da contratagdo, a pedido da BRUMADINHO ATIVOS S.A,
desde que nao decorrentes de erros ou omissdes por parte do contratado.

Secao ll - Dos Servicos

Art. 79. No caso de contratagdo de servicos que apoiam a realizacao das atividades
essenciais ao cumprimento da misséao institucional da BRUMADINHO ATIVOS S.A deve ser
adotada unidade de medida que permita a mensuragao dos resultados para o pagamento da
contratada e que elimine a possibilidade de remunerar as empresas com base na quantidade
de horas de servigo ou por postos de trabalho.

§ 1°. Excepcionalmente, pode ser adotado critério de remuneragdo da contratada por
postos de trabalho ou quantidade de horas de servigo, quando houver inviabilidade da adogao

do critério de afericao dos resultados.

Art. 80. A BRUMADINHO ATIVOS S.A, na contratacédo de servigos de natureza

intelectual ou estratégicos, deve estabelecer a obrigagdo de a contratada promover a
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transicdo contratual com transferéncia de tecnologia e técnicas empregadas, sem perda de

informacodes, podendo exigir, inclusive, a capacitagdo de seus técnicos.

Art. 81. O custo estimado da contratagcdo de que trata esta Secao, estabelecido em
decorréncia da identificacdo dos elementos que compdem o preco mensal e global, deve ser

apurado por meio:

I. do preenchimento da planilha de custos e formacao de pregos, observados os custos
dos itens referentes aos servigos e bens, podendo ser motivadamente dispensada naquelas
contratagdes em que a natureza do seu objeto torne inviavel ou desnecessario o detalhamento

dos custos para aferigao da exequibilidade dos pregos praticados;
Il. de pesquisa dos pregos praticados no mercado em contratacdes similares;

Ill. da adogado de valores constantes de indicadores setoriais, tabelas de fabricantes,

valores oficiais de referéncia, tarifas publicas; ou

IV. da utilizagado de sistema informatizado da BRUMADINHO ATIVOS S.A, se houver, que
contenha tabela referencial de precgos.

Secao lll - Da Aquisicao

Art. 82. No procedimento licitatério para aquisi¢ao de bens, pode-se:

I. indicar marca ou modelo, desde que elaborado estudo técnico-formal, nas seguintes

hipoteses:
a) em decorréncia da necessidade de padronizagao do objeto;

b) quando determinada marca ou modelo comercializado por mais de um
fornecedor forem os Unicos capazes de atender as necessidades da BRUMADINHO ATIVOS
S.A; ou

c) quando a descri¢do do objeto a ser licitado puder ser melhor compreendida pela
identificagao de determinada marca ou modelo aptos a servir como referéncia, situagado em

que deve ser obrigatdério o acréscimo da expressao “ou similar ou de melhor qualidade”.
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Il. exigir amostra do bem no procedimento de pré-qualificagdo e na fase de julgamento
das propostas ou de lances, desde que justificada a necessidade de sua apresentacgéo,
conforme disposto no art. 47, |l, da Lei no 13.303, de 2016;

lll. solicitar a certificagdo da qualidade do produto ou do processo de fabricagao, inclusive
sob o aspecto ambiental, por qualquer instituicdo oficial competente ou por entidade

credenciada;

§ 1°. O edital pode exigir, como condigdo de aceitabilidade da proposta, a adequagao as
normas da Associagio Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) ou a certificagcdo da qualidade
do produto por instituicido credenciada pelo Sistema Nacional de Metrologia, Normalizacao e
Qualidade Industrial (SINMETRO).

§ 2°.  Na&o sera possivel a limitagdo ao numero de certificadoras ou mesmo a indicagido de

certificadora especifica.

Art. 83. O custo global das compras deve ser obtido a partir de custos unitarios,
mediante apuragdo por meio da utilizagdo de sistema informatizado da BRUMADINHO
ATIVOS S.A, se for o caso, que contenha tabela referencial de precos, de sistema especifico

instituido para o setor ou de pesquisa de mercado.

Art. 84. A relagdo das aquisicdes de bens efetivadas deve ser publicada,

semestralmente, em sitio eletrénico oficial na internet de acesso irrestrito.

Secdo |V - Da Alienacao

Art. 85. A alienagdo de bens moéveis e imoveis da BRUMADINHO ATIVOS S.A sera
precedida de avaliagdo formal e procedimento licitatério, dispensado este nos seguintes

Ccasos:

. dagdo em pagamento, quando o credor consentir em receber bens moéveis ou imoéveis
em substituicdo ao pagamento que Ihe é devido;

Il. doacado de bens moéveis que tenham sido classificados como inserviveis ou na hipétese

de calamidade publica ou ainda quando houver razbes de interesse social, apos avaliagao de
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sua oportunidade e conveniéncia socioeconémica relativamente a escolha de outra forma de

alienacgao;

lll. permuta, quando duas partes celebram um contrato bilateral para a transferéncia de
bens, mdveis ou imdveis, que possam ser vendidos, ndo sendo necessario que estes bens

sejam da mesma espécie ou tenham igual valor;

IV. investidura, que se trata da alienagao aos proprietarios de iméveis limitrofes de area
remanescente ou resultante de obra publica, area esta que se tornar inaproveitavel

isoladamente, por pre¢o nunca inferior ao da avaliagao;

V. na transferéncia de bens a érgaos e entidades da administracdo publica, inclusive

quando efetivada mediante permuta.

Paragrafo unico. A alienagcdo de bens da BRUMADINHO ATIVOS S.A tera seu
regramento previsto em normativo interno préprio da BRUMADINHO ATIVOS S.A.

Art. 86. O processo de alienacgao de bens devera ser autuado contendo, no minimo, os

seguintes documentos:

I. justificativa, demonstrando o interesse publico envolvido ou a conveniéncia da

alienacgao;

Il. laudo de avaliagao formal, com o valor atualizado do bem, emitido por perito, empresa
especializada ou comissdao de avaliacdo de bens composta por, no minimo, 3 (irés)
empregados da BRUMADINHO ATIVOS S.A habilitados para avaliar o bem;

lll. para alienagao de bens imodveis, copia da certidao de registro do imoével atualizada, da

certidao de 6nus e da minuta do contrato de promessa de compra e venda.

Art. 87. Nos processos de alienacao serao adotados os critérios de julgamento maior
oferta de preco ou melhor destinagdo de bens alienados, ressalvado o caso de dispensa
previsto no inciso XVII do art. 96 deste Regulamento.

§ 1°.  Nas licitagdes para alienagdo de bens imdveis, em que se utilize como critério de
julgamento a maior oferta de prego, sera exigido, como critério de habilitagdo, o recolhimento
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de quantia a titulo de adiantamento, conforme definido no instrumento convocatério,

observado o disposto no artigo 63 deste Regulamento.

§ 2°.  As garantias prestadas a titulo de adiantamento serédo devolvidas aos demais licitantes

no prazo maximo de 30 (trinta) dias e nas condi¢gdes definidas no instrumento convocatorio.

§ 3°. Em caso de negativa do proponente vencedor em assinar o contrato ou receber o
imovel nos prazos estabelecidos no instrumento convocatério, este perdera o direito a
devolugao da quantia prestada a titulo de adiantamento, cujo valor sera revertido a favor da
BRUMADINHO ATIVOS S.A, a titulo de perdas e danos.

Art. 88. Aplicam-se as normas dessa Secao, no que couber, a cessio de uso, gratuita
ou onerosa de bens da BRUMADINHO ATIVOS S.A, a imposi¢cao de 6nus reais e aos ajustes

congéneres.

Secédo V - Da Remuneracéao Variavel

Art. 89. Na contratacdo das obras e servigos, inclusive de engenharia, podera ser
estabelecida remuneragéao variavel vinculada ao desempenho da contratada, com base em
metas, padroes de qualidade, critérios de sustentabilidade ambiental e prazo de entrega

definidos no instrumento convocatdério e no contrato.

Paragrafo unico. A utilizacdo da remuneracao variavel devera ser motivada e
condicionada a demonstracao de eficiéncia e vantajosidade e respeitara o limite
orcamentario fixado pela BRUMADINHO ATIVOS S.A para a respectiva
contratacdo, contemplando os parametros escolhidos para aferir o desempenho do

contratado e as faixas de remuneragao.

Art. 90. A remuneracgao variavel deve ocorrer por meio da adocao de Acordo de Niveis
de Servigcos (ANS), prevista no instrumento convocatério e detalhada no termo de referéncia,
anteprojeto ou projeto basico, que deve ser elaborado com base nas seguintes diretrizes:

a) devem-se definir os objetos e os resultados esperados, diferenciando-se as

atividades consideradas criticas das secundarias;

b) os indicadores e metas devem ser realistas, construidos com base nos objetos e

resultados esperados, de forma sistematica, de modo que possam contribuir
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cumulativamente para o resultado global e nao interfiram negativamente uns nos outros;
C) os indicadores devem refletir fatores que estdo sob controle do contratado;

d) os indicadores devem ser objetivamente mensuraveis, de preferéncia facilmente

coletaveis, relevantes e adequados a natureza e caracteristicas do objeto do contrato e

compreensiveis;
e) devem-se evitar indicadores complexos ou sobrepostos; e

f) 0os pagamentos devem ser proporcionais ao atendimento das metas

estabelecidas no Acordo de Niveis de Servigco, observando-se o seguinte:

1. as adequacgdes nos pagamentos devem ser limitadas a uma faixa especifica de
tolerancia, abaixo da qual o contratado deve sujeitar-se as sangodes legais;

2. na determinacido da faixa de toler&ncia de que trata o item anterior, deve-se
considerar a relevancia da atividade, com menor ou nenhuma margem de toleréncia para as
atividades consideradas criticas; e

3. 0 nao atendimento das metas, por infima ou pequena diferencga, em indicadores
nao criticos, pode ser objeto apenas de notificagdo nas primeiras ocorréncias, de modo a
nao comprometer a continuidade da contratagao.

Art. 91. O recebimento deve ser realizado com base no Acordo de Niveis de Servigo.

Art. 92. O contratado pode apresentar justificativa para a prestagdo do servico com
menor nivel de conformidade, que pode ser aceita pela fiscalizagcdo do contrato, desde que
comprovada a excepcionalidade da ocorréncia, resultante exclusivamente de fatores

imprevisiveis e alheios ao controle do contratado.

Art. 93. A fiscalizagdo deve monitorar constantemente o nivel de qualidade da
execucdo do objeto para evitar a sua degeneracdo, devendo intervir para que sejam feitas

correcgdes, aplicando as devidas sangdes quando verificar desconformidade reiterada.

Secao VI - Da Contratacdo Simultanea
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Art. 94, A BRUMADINHO ATIVOS S.A pode, mediante justificativa expressa, contratar
mais de uma empresa ou instituicido para executar o mesmo servigo, desde que nao implique
perda de economia de escala, quando o objeto da contratagédo puder ser executado de forma

concorrente e simultanea por mais de um contratado.

Paragrafo unico. Na hipétese prevista no caput deste artigo, a BRUMADINHO
ATIVOS S.A deve manter o controle individualizado da execug¢do do objeto

contratual relativamente a cada uma das contratadas.

CAPITULO VIl - DA INAPLICABILIDADE DO DEVER DE LICITAR E DA CONTRATACAO
DIRETA

Secdo | - Da Inaplicabilidade do Dever de Licitar

Art. 95. Nos termos do art. 28, §3°, da Lei n® 13.303/2016, n&o se aplica a licitagao nas

seguintes situagodes:

I. comercializagdo, prestacdo ou execugido, de forma direta, pela BRUMADINHO
ATIVOS S.A, de produtos, servigos ou obras especificamente relacionados com seu objeto

social;

Il. nos casos em que a escolha do parceiro esteja associada a suas caracteristicas
particulares, vinculada a oportunidades de negécio definidas e especificas, justificada a

inviabilidade de procedimento competitivo.

§ 1°.  Consideram-se oportunidades de negdcio a que se refere o inciso Il deste artigo a
formacao e a extingdo de parcerias e outras formas associativas, societarias ou contratuais,
a aquisicdo e a alienacdo de participagcdo em sociedades e outras formas associativas,
societarias ou contratuais e as operagdes realizadas no ambito do mercado de capitais,

respeitada a regulacgéo pelo respectivo 6rgdo competente.

§ 2°. Considera-se procedimento competitivo qualquer forma de comparacgao de sujeitos ou
de objetos usuais no mercado, divulgada em meios publicos, que permita a manifestacéo de

interesse de mais de um interessado nos negocios referidos no paragrafo anterior

Secdo Il - Da Dispensa do Procedimento Licitatdorio
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Art. 96. O procedimento licitatério sera dispensavel nas seguintes situagdes:

|. para obras e servigos de engenharia de valor até R$ 172.150,00 (cento e setenta e
dois mil cento e cinquenta reais), desde que nao se refiram a parcelas de uma mesma obra
ou servico ou ainda a obras e servigos de mesma natureza € no mesmo local que possam ser
realizadas conjunta e concomitantemente; (Redacéo alterada pela Resolucao do Conselho de
Administracdo — RCA n°® 001/2026)

Il. para outros servigos, compras, alienagdes e concessdes de uso até o valor de R$
86.075,00 (oitenta e seis mil setenta e cinco reais), nos casos previstos neste Regulamento
Interno, desde que nao se refiram a parcelas de um mesmo servigo, compra ou alienagao de

maior vulto que possam ser realizados de uma so6 vez; (Redacéo alterada pela Resolugcdo do

Conselho de Administracdo — RCA n° 001/2026)

I1l. quando o procedimento licitatério anterior ou o ato preparatério de que trata a Secéo |
do Capitulo VIl forem desertos ou fracassados e estes ndo puderem, justificadamente, serem
repetidos sem prejuizo para a BRUMADINHO ATIVOS S.A, mantidas, neste caso, as

condi¢bes preestabelecidas no instrumento convocatorio;

IV. quando as propostas apresentadas consignarem pregos manifestamente superiores
aos praticados no mercado ou incompativeis com os fixados pelos 6rgaos oficiais

competentes;

V. para a compra ou locagdo de imdvel destinado ao atendimento de suas finalidades
precipuas, quando as necessidades de instalagéo e localizagao condicionarem a escolha do

imével, desde que o preco seja compativel com o valor de mercado, segundo avaliagao prévia;

VI. na contratacdo de remanescente de obra, de servigo, de fornecimento ou de
concessao de uso de area, em consequéncia de rescisao contratual, desde que atendida a
ordem de classificagdo da licitagido anterior e aceitas as mesmas condigdes do contrato

encerrado por rescisao ou distrato, inclusive quanto ao preg¢o, devidamente corrigido;

VIl. na contratacao de instituicio brasileira incumbida regimental ou estatutariamente da

pesquisa, do ensino ou do desenvolvimento institucional ou de instituicdo dedicada a
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recuperagao social do preso, desde que a contratada detenha inquestionavel reputagao ético-

profissional e nao tenha fins lucrativos;

VIll. para a aquisicdo de componentes ou pecas de origem nacional ou estrangeira
necessarios a manutencao de equipamentos durante o periodo de garantia técnica, junto ao
fornecedor original desses equipamentos, quando tal condicdo de exclusividade for
indispensavel para a vigéncia da garantia;

IX. na contratagdo de associagao de portadores de deficiéncia fisica, sem fins lucrativos
e de comprovada idoneidade para a prestagio de servigos ou fornecimento de mao de obra,

desde que o prego contratado seja compativel com o praticado no mercado;

X. na contratagao de concessionario, permissionario ou autorizado para fornecimento ou
suprimento de energia elétrica ou gas natural e de outras prestadoras de servigo publico,
segundo as normas da legislagdo especifica, desde que o objeto do contrato tenha pertinéncia

com o servigo publico;

XI. nas contratagcbes com empresas publicas ou sociedades de economia mista e suas
respectivas subsidiarias, para aquisicao ou alienagao de bens e prestacdao ou obtencao de
servigos, desde que os pregcos sejam compativeis com os praticados no mercado e que o
objeto do contrato tenha relacdo com a atividade da contratada prevista em seu estatuto

social;

XIl. para o fornecimento de bens e servigos, produzidos ou prestados no Pais, que
envolvam, cumulativamente, alta complexidade tecnolégica e defesa nacional, mediante
parecer de comissdo especial designada pelo diretor-presidente da BRUMADINHO ATIVOS
S.A;

XIll. nas contratagdes visando ao cumprimento do disposto nos arts. 3°, 4°, 5° e 20 da Lei
no 10.973, de 2 de dezembro de 2004, observados os principios gerais de contratagao dela

constantes;

XIV. em situagdes de emergéncia, quando caracterizada urgéncia de atendimento de
situagdo que possa ocasionar prejuizo ou comprometer a seguranga de pessoas, obras,

servigcos, equipamentos e outros bens, publicos ou particulares, e somente para os bens
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necessarios ao atendimento da situagdo emergencial e para as parcelas de obras e servigos
que possam ser concluidas no prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias consecutivos e
ininterruptos, contado da ocorréncia da emergéncia, vedada a prorrogacao dos respectivos

contratos, observado o disposto no § 3° deste artigo;

XV. na transferéncia de bens a 6rgaos e entidades da administragcdo publica, inclusive

quando efetivada mediante permuta;

XVI. na doagao de bens mdveis para fins e usos de interesse social, apés avaliagado de sua
oportunidade e conveniéncia socioecondmica, realizada por comissdo constituida por, no
minimo, 3 (trés) membros, especificamente constituida para esta finalidade, relativamente a

escolha de outra forma de alienagao;

XVIIl. na compra e venda de agoes, de titulos de crédito e de divida e de bens que produzam

ou comercializem.

§ 1°. Os valores estabelecidos nos incisos | e Il deste artigo devem ser alterados
anualmente, no 1° dia util do més de janeiro, de acordo com a variagdo anual do indice IPCA-
E (indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo Especial) ou substituto, publicado por

Decreto Federal, a fim de refletir a variagcao de custos.

§ 2°. Na aplicagdo do previsto nos incisos | e Il, o procedimento deve ser realizado,

preferencialmente, na forma eletronica.

§ 3°. A contratagdo direta com base no inciso XV do caput ndo dispensa a
responsabilizagdo de quem, por agdo ou omissao, tenha dado causa ao motivo ali descrito,

inclusive no tocante ao disposto na Lei no 8.429, de 2 de junho de 1992.

§ 4°. Na hipotese de nenhum dos licitantes aceitarem a contratacdo nos termos do inciso VI
do caput, a Comissdo de Licitagcdo e Contratos da BRUMADINHO ATIVOS S.A podera
convocar os licitantes remanescentes, na ordem de classificacdo, para a celebracdo do
contrato nas condigdes ofertadas por estes, desde que o respectivo valor seja igual ou inferior
ao orgcamento estimado para a contratagao, inclusive quanto aos pregos atualizados nos

termos do instrumento convocatoério.

Secao lll - Da Inexigibilidade de Licitacao
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Art. 97. E inexigivel a licitacdo quando houver inviabilidade de competi¢cdo, em especial

nas hipoéteses seguintes:

I. para a aquisicdo de materiais, equipamentos ou géneros que s6 possam ser
fornecidos por produtor, sociedade ou representante comercial exclusivo, devendo a

exclusividade restar comprovada no processo administrativo;

Il. para a contratagdo de servigos técnicos, a seguir enumerados exemplificativamente,
com profissionais, empresas ou sociedades de notoria especializagéo, vedada a contratagao
direta para servigos de publicidade e divulgacgéao:

a) estudos técnicos, planejamento, anteprojetos, projetos basicos ou executivos,
bem como pareceres, pericias e avaliagbes em geral, assessorias ou consultorias técnicas

e auditorias;
b) fiscalizagdo ou gerenciamento de obras ou servicos;

C) patrocinio ou defesa de causas judiciais ou administrativas, em especial os
negdcios juridicos atinentes a oportunidades de negdcios, financiamentos e aos demais,
desde que seja demonstrado, na instrugdo processual, que a especificidade do objeto, de
natureza nao continuada e com caracteristicas singulares e complexas, impega sua
prestacgao por profissionais do quadro préprio da BRUMADINHO ATIVOS S.A;

d) treinamento e aperfeicoamento de pessoal;

I. para a contratagdo de profissional de qualquer setor artistico, direta ou indiretamente,

desde que consagrado pela critica especializada ou pela opinido publica;

Il. para a obtencido de licenciamento de uso de software com o detentor de sua
titularidade autoral, sem distribuidores, representantes comerciais, ou com um destes na

hipétese de exclusividade comprovada por documento habil;

Ill. nos casos referentes a recuperagao de equipamentos sinistrados que possuem
cobertura de seguro, a parcela de servicos e materiais ndo cobertos pela seguradora,
devidamente justificada e demonstrada a inviabilidade técnica de realizar procedimento

licitatorio;
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IV. no caso de transferéncia de tecnologia entre a BRUMADINHO ATIVOS S.A, suas
subsidiarias, controladas e sociedades de propdsito especifico das quais a BRUMADINHO
ATIVOS S.A seja parte;

V. para a contratacao de servigos ou aquisicdo de bens, em situagbes atipicas de
mercado em que, comprovadamente, a realizagdo do procedimento licitatério ndo seja habil

a atender ao principio da economicidade;

VI. nos casos de competitividade mercadoldgica, em que a contratagdo deva ser iminente,
por motivo de alteracdo de programacgao, desde que comprovadamente ndo haja tempo habil
para a realizag&o do procedimento licitatério, justificados os pregos da contratacao e as razdes

técnicas da alteragdo de programacéao;

VIl. para a formacao de parcerias, consorcios e outras formas associativas de natureza
contratual, objetivando o desempenho de atividades compreendidas no objeto social da
BRUMADINHO ATIVOS S.A;

VIIl. para capacitagdo e aperfeicoamento profissional com as entidades do Sistema “S”,
desde que devidamente demonstrada a correlagao légica entre a missao institucional da
contratada e o objeto do contrato a ser celebrado, e forem estabelecidas as necessidades da

contratada de executar o objeto por meio de sua estrutura;

IX. para aquisi¢cdo ou restauracdo de obras de arte e objetos histéricos, de autenticidade

certificada; ou

X. quando a operagao envolver subsidiarias, controladas ou sociedades de propdsito
especifico das quais a BRUMADINHO ATIVOS S.A seja parte, para aquisicdo de bens ou
servicos a pregos compativeis com os praticados no mercado, bem como com pessoas
juridicas de direito publico interno, sociedades de economia mista, empresas publicas e
fundagdes ou ainda aquelas sujeitas ao seu controle majoritario, exceto se houver empresas
privadas que possam prestar ou fornecer os mesmos bens e servicos, hipétese em que todos
ficam sujeitos a licitagdo, e quando a operagao entre as pessoas antes referidas objetivar o

fornecimento de bens ou servigos sujeitos a prego fixo ou tarifa, estipuladas pelo Poder

Publico.
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§ 1°. Considera-se de notéria especializagido o profissional ou sociedade cujo conceito no
campo de sua especialidade, decorrente de desempenho anterior, estudos, experiéncias,
publicacdes, organizacdo, aparelhamento, equipe técnica, ou de outros requisitos
relacionados com suas atividades, permita inferir que seu trabalho é adequado a plena

satisfagcdo do objeto do contrato.

§ 2°. Considera-se como produtor, sociedade ou representante comercial exclusivo, aquele
que seja o unico a explorar, legalmente, a atividade no local da execug¢do ou no territério
nacional, conforme seja a abrangéncia territorial da contratacédo, devendo a comprovacao de
exclusividade ser feita através de atestado fornecido pelo 6rgao de registro do comércio local
em que se realizaria a licitagdo, ou a obra, ou servico, pelo sindicado, federacdo ou

confederagio patronal, ou, ainda, pelas entidades equivalentes.

Secao IV - Dos Procedimentos Para Contratacao Direta

Art. 98. O processo de contratagao direta, por dispensa ou inexigibilidade de licitacao,
dependem de exposicdao de motivos pelo titular da diretoria demandante interessada na

contratacao da obra, servico, compra ou fornecimento, indicando:

I. a caracterizagio das circunsténcias de fato justificadoras da contratagao;

I. o dispositivo deste Regulamento Interno aplicavel a espécie;

Ill. asrazdes da escolha do fornecedor, pessoa juridica ou pessoa fisica, a ser contratada;
IV. a justificativa do pre¢o da contratacdo e a sua adequagao ao mercado; e

V. outras informacdes aplicaveis ao caso concreto.

Art. 99. Verificada a necessidade de contratagdo e estando consubstanciada hipdtese
permissiva de dispensa ou inexigibilidade de licitagdo, desde que autorizada pela autoridade
competente, podem ser realizadas as negociagdes pertinentes, considerando as estimativas
da BRUMADINHO ATIVOS S.A, as condigcdes de mercado e as praxes comerciais.

§ 1°. Devem ser estabelecidos meios de controle efetivos pertinentes as contratacdes por

dispensa de valor.
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§ 2°.  Previamente a contratacido direta, a unidade organica responsavel pela contratacao
deve diligenciar quanto a pertinéncia do objeto a ser contratado em relagéo ao contrato ou
estatuto social da BRUMADINHO ATIVOS S.A.

§ 3°. Os casos de dispensa, exceto por valor, e de inexigibilidade de licitagdo devem ser
comunicados dentro de 3 (trés) dias a autoridade superior competente, para ratificagdo e
publicacdo no sitio eletronico da BRUMADINHO ATIVOS S.A, no prazo de cinco dias, como

condicao para eficacia dos atos.

Art. 100. Nos casos de dispensa e inexigibilidade de licitacdo, se comprovado, pelo
6rgéo de controle externo, sobrepreco ou superfaturamento, respondem solidariamente pelo
dano causado quem houver decidido pela contratagcao direta e o fornecedor ou o prestador de

servigos.

Art. 101. A BRUMADINHO ATIVOS S.A. podera firmar contratos de locacao de bens
moveis e imdveis, nos quais o locador realiza prévia aquisigdo, construgdo ou reforma
substancial, com ou sem aparelhamento de bens, por si mesmo ou por terceiros, do bem

especificado por esta estatal.

§ 1°. A contratagdo referida no caput sujeita-se a mesma disciplina de dispensa ou
inexigibilidade de licitagao aplicavel as locagbes comuns.

§ 2°. A contratacao referida no caput podera prever a reversao dos bens a BRUMADINHO

ATIVOS S.A. ao final da locagao, desde que estabelecida no contrato.

§ 3°. O valor da locagéao a que se refere o caput ndo podera exceder, ao més, 1% (um por
cento) do valor do bem locado, sem o aparelhamento de bens.

Art. 102. Caso a locagao se dé com aparelhamento de bens, a empresa contratada
devera apresentar relagdo contendo a especificagdo dos itens, quantidades e valores dos
bens colocados a disposicao da BRUMADINHO ATIVOS S.A. para conferéncia e aceitacao
pela diretoria responsavel, de acordo com pesquisa de pregos realizada pelo setor

competente, para consequente pagamento da referida locagao dos bens.

Art. 103. E nulo e de nenhum efeito o contrato verbal, salvo o de pequenas compras e
servigos de pronto pagamento, assim entendidas aquelas de valor ndo superior a 10% (dez
por cento) do estabelecido no inciso |, do art. 96, deste Regulamento, observada a variacao
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de indice estabelecida no § 1° do citado artigo, que sejam executadas imediatamente e sem

obrigacdes futuras, como assisténcia técnica.

Art. 104. E permitido o pagamento por meio de cartdo de crédito corporativo para as
contratagdes enquadradas no artigo anterior, bem como, no disposto no CAPITULO VII, além
daqueles em que ndo se admite outros meios de pagamento, como ocorre nos contratos de
licengas de softwares de empresas internacionais e outros, neste caso acompanhado de
justificativa do gestor do contrato.

CAPITULO Vil
ADIANTAMENTO DE CAIXA PARA ASSUNTOS ADMINISTRATIVOS

Secao | — Das disposi¢oes gerais

Art. 105. Fica disciplinada, nos termos deste Regulamento, a forma de pagamento de
despesas pelo regime de adiantamento, para atender situagdes emergénciais e de pequena
monta, para a diretoria administrativa, referente ao caixa para assuntos administrativos, no
ambito da BRUMADINHO ATIVOS S.A.

Paragrafo unico. O adiantamento a que se refere o caput sera destinado a atender as

aquisi¢cdes de pequena monta, requisitado pelas Diretoria Administrativa.

Art. 106. Entende-se por adiantamento o numerario colocado a disposigao da diretoria,
a fim de dar condi¢cdes de realizar despesas que, por sua natureza ou urgéncia, nao possam

subordinar-se ao procedimento normal de compras.

§ 1°. Para fins das disposigcdes deste artigo, os empregados responsaveis pela gestédo dos
recursos sera o diretor de Administragdo, podendo designar, através de ato formal, na forma

do Anexo lll deste regulamento.
§ 2°. E vedado ao solicitante designar como responsavel por adiantamento:
l. empregado que néo esteja em efetivo exercicio;

1. empregado que esteja respondendo a sindicancia ou processo administrativo;
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lll. empregado designado como competente para aprovagao da prestacao de contas de

adiantamento.

§ 3°. Os pagamentos a serem efetuados por meio de regime de adiantamento restringir-se-

a0 aos casos previstos nesta politica e sempre em carater de excegao.

§ 4°. Poderéo realizar-se sob o regime de adiantamento os pagamentos decorrentes das

seguintes espécies de despesas:
I. material de consumo;
Il. servigos de terceiros, pessoa juridica;

Ill. despesas decorrentes de deslocamento de servidor, para atendimento a situagdes

emergenciais ou urgentes;
IV. emolumentos e custas processuais;
V. acessorios e periféricos de informatica, em carater eventual, justificada a necessidade;

VI. despesas de pronto pagamento e de pequeno vulto, assim compreendidos os gastos
que néo justificam abertura de processo especifico, de acordo o Regulamento de Compras,
Licitagdes e Contratos da BRUMADINHO ATIVOS S.A..

§ 5°. Sera destinado a autoridade competente da BRUMADINHO ATIVOS S.A. o limite de

até R$ 5.000,00 (cinco mil reais) de adiantamento, por més.

Art. 107. Entende-se por autoridade competente o(a) Diretor(a) Administrativo(a), ou

empregado por ele designado.
Secdo Il - Da Requisicdao De Adiantamento

Art. 108. Os adiantamentos serdo concedidos mediante solicitacido de adiantamento de
despesas de pronto pagamento - Anexo | - devidamente assinada pelo Diretor de

Administragao.

§ 1°.  Na solicitacdo a que se refere o presente artigo devera constar, obrigatoriamente:
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I. o nome completo, cargo ou funcao do servidor responsavel pelo adiantamento;
Il. nimero da conta bancaria do servidor responsavel, se houver.

§ 2°. Em nenhuma hipoétese a despesa efetivamente realizada podera ultrapassar o

valor previsto na solicitagdo de adiantamento.

Art. 109. O prazo de aplicagdo do adiantamento sera de no maximo 30 (trinta) dias
corridos, contados da data da entrega efetiva do numerario ao empregado indicado no Anexo
I, prorrogavel a pedido, por igual periodo, ficando, neste caso, vedado novo adiantamento até

a prestacao de contas.

§ 1°. Transcorrido o prazo estabelecido no caput do presente artigo, ou da prorrogagao,
conforme o caso, tem o responsavel pelo adiantamento o prazo de 05 (cinco) dias uteis para
protocolar a prestagdo de contas, na forma legal.

§ 2°. O descumprimento do prazo previsto no paragrafo anterior, sem justificativa, podera

ensejar a aplicagédo das penalidades.

Art. 110. Nao se fara novo adiantamento a quem ainda ndo estiver com as contas
devidamente apreciadas pelo Coordenador Financeiro.

§ 1°. Cabe ao Coordenador Financeiro notificar, por escrito, o responsavel pelo
adiantamento que no prazo de 05 (cinco) dias uteis nao prestar contas ou em cuja prestagao

de contas for detectada alguma irregularidade.

§ 2°. Também sera de 05 (cinco) dias uteis o prazo para o responsavel justificar ou sanar

suposta irregularidade em sua prestagao de contas.

§ 3°. A prestagado de contas devera vir acompanhada dos Anexos | e Il deste Regulamento,
além de todos os documentos fiscais originais idoneos e devidamente quitados.

§ 4°. Nao serao aceitos documentos onde nao se possa identificar o credor, o servico ou
material adquirido, preenchidos de forma incorreta ou incompleta, com rasuras, que ndo sejam
documentos fiscais idéneos, sem quitagdo, ou que nao estejam em nome da BRUMADINHO
ATIVOS S.A.

Secéo Il - Do Processo De Adiantamento
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Art. 111. Os processos de adiantamento terao sempre andamento preferencial e célere.

Art. 112. Autorizado o adiantamento, sera empenhado e pago preferencialmente com

depdsito na conta do empregado responsavel ou pix a este.

Art. 113. Cabe ao Coordenador Financeiro verificar, antes de fazer a transferéncia, se

foram cumpridas as disposigbes desta Lei.

Paragrafo unico. Constatada qualquer irregularidade, ndo se dara prosseguimento ao
processo, que sera devolvido com as informagdes e indicagdes dos acertos que se fizerem

necessarios.
Secédo IV - Das Normas De Aplicagdao De Adiantamento

Art. 114. A cada pagamento efetuado, o responsavel exigira o correspondente
comprovante original da Nota Fiscal, Nota Fiscal Simplificada, Nota Fiscal Avulsa, Cupom
Fiscal ou Recibo, conforme o caso.

§ 1°.  Os comprovantes a que se refere o caput do presente artigo serdo sempre emitidos
em nome da BRUMADINHO ATIVOS S.A., devendo estar devidamente quitados.

§ 2°. Os comprovantes de despesas ndo poderdo conter rasuras, borrbes, emendas ou
valor ilegivel, sendo admitidos, segundas vias ou outras vias, copias xerografadas, fotocopias
ou qualquer outra espécie de reprodugao.

§ 3°.  Nao serdo aceitos documentos de despesa com data anterior a data do recebimento
do adiantamento, posterior ao periodo de aplicagdo ou que se refira a despesa nao

classificada na espécie de adiantamento concedido.
Secdo V — Da Devolugao do Saldo e Da Prestacao de Contas

Art. 115. O saldo de adiantamento n&o utilizado no periodo de validade do adiantamento
sera devolvido a conta corrente, informada pelo Coordenador Financeiro, onde constara o
nome do responsavel e identificacdo do adiantamento, cujo saldo esta sendo restituido, sendo

o valor contabilmente classificado como restituigdes.
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Art. 116. O prazo para o recolhimento do saldo ndo utilizado sera de 05 (cinco) dias
uteis, a contar do termo final do periodo de aplicagdo, e sera devolvido mediante depdésito,
transferéncia ou pix, na conta da BRUMADINHO ATIVOS S.A., na forma do artigo anterior.

Art. 117. O Coordenador Financeiro, a vista do comprovante de recolhimento, fara os

lancamentos necessarios, juntando uma via ao processo.

Art. 118. Os responsaveis por adiantamentos, ao entrarem em férias, deveréo prestar
contas antes de sairem, mesmo se o prazo ainda nao estiver vencido, cabendo ao substituto,

se necessario, fazer nova solicitagao.

Art. 119. No més de dezembro, todos os saldos de adiantamentos serao recolhidos a
Tesouraria no prazo estabelecido no documento de encerramento do exercicio e sendo este
omisso, no maximo até no penultimo dia util do més, acompanhado da respectiva prestacao

de contas na forma legal.

Art. 120. Toda prestacao de contas sera encaminhada ao Coordenador Financeiro para
apreciacdo, acompanhada de toda documentagdo comprobatéria da despesa, conforme o

Anexo |l desta Lei.

Paragrafo unico. O Coordenador Financeiro tera um prazo de até 05 (cinco) dias para

apreciar a prestacao de contas e atestar a sua regularidade.
Secao VI - Das Disposic¢ées Finais

Art. 121. Cabe ao Coordenador Financeiro a tomada de contas dos Adiantamentos e o
acompanhamento da regularidade das despesas efetuadas, devendo ser ouvido pelo Diretor

Presidente sempre que surgirem duvidas com relagéo a prestacao de contas apresentada.

Art. 122. Recebida a prestacado de contas, o Coordenador Financeiro verificara se as
disposicdées do presente regulamento foram inteiramente cumpridas, fazendo exigéncias

necessarias, dentro do prazo fixado.

Art. 123. Se as contas forem consideradas em ordem serdo tomadas as seguintes

providéncias:
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. arquivar o processo de prestacao de contas apenso ao processo que autorizou o

adiantamento, junto aos documentos do més da despesa.

§ 1°. Na hipotese de aprovagdo das contas ficarem condicionadas a determinadas
exigéncias, far-se-a providenciar o cumprimento das mesmas.
§ 2°. Nao sendo aprovadas as contas, o Coordenador Financeiro dara ciéncia a Diretoria

da Presidéncia, que encaminhara a Procuradoria para adogao das medidas cabiveis.

Art. 124. Os casos omissos serao solucionados pelo Diretor Presidente, a quem cabera,

Se necessario.

CAPITULO IX PROCEDIMENTOS AUXILIARES DAS LICITACOES

Art. 125. Poderao ser utilizados os seguintes procedimentos auxiliares das licitagdes da
BRUMADINHO ATIVOS S.A:

. pré-qualificacao permanente;

Il. cadastramento;
Il. catalogo eletrbnico de padronizacao;
IV. sistema de registro de precgos.

§ 1°.  Os procedimentos auxiliares devem obedecer a critérios claros e objetivos, definidos
em normativo, garantindo-se tratamento isondmico aos interessados e eficiéncia nas

contratagdes da empresa.

§ 2°. As contratagbes podem ser adstritas aos fornecedores e bens pré- qualificados
perante a BRUMADINHO ATIVOS S.A.

§ 3°. Pode participar do procedimento licitatério o interessado que solicitar a pré-
qualificagdo e encaminhar a documentagio exigida até 48 (quarenta e oito) horas antes do
inicio da sessao de abertura do certame, hipotese em que nédo ha reabertura do prazo para
apresentacao de proposta.

Secao | - Da Pré-Qualificacdo Permanente
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Art. 126. Considera-se pré-qualificagdo permanente o procedimento, anterior a licitacao,

destinado a identificar:

I. fornecedores que reunam condi¢cdes de habilitagdo exigidas para o fornecimento de
bem, ou a execugao de servigo ou obra, nos prazos, locais e condicdes estabelecidos no

edital; ou
Il. bens que atendam as exigéncias técnicas e de qualidade estabelecidas no edital.

Art. 127. Cabera a diretoria demandante elaborar o Termo de Referéncia, bem como
todos os demais documentos necessarios a propositura do procedimento de pré-qualificagao.

§ 1°. O Termo de Referéncia devera conter todos os elementos necessarios a realizagdo
da pré-qualificacdo, bem como todas as justificativas que irdo suportar este procedimento,

especialmente as referentes:

I. a vantajosidade do procedimento, notadamente nos casos em que houver

necessidade de se analisar de forma mais detida a documentagao dos Licitantes;
Il. ao prazo de validade da pré-qualificagcdo, o qual ndo podera ser superior a 1 (um) ano;

Ill. as exigéncias habilitatérias indispensaveis a garantia do cumprimento das obrigagdes,

no caso de pré-qualificagdo de fornecedores;

IV. as exigéncias técnicas e de qualidade a serem atendidas pelos bens ofertados, no

caso de pré-qualificacao de bens;
V. a eventual amostra, no caso de pré-qualificagdo de bens; e

VI. aos fundamentos para a restricdo de participacdo em futura licitacdo apenas aos

fornecedores pré-qualificados ou que ofertem bens pré-qualificados, conforme o caso.

§ 2°. A BRUMADINHO ATIVOS S.A podera restringir a participacdo em suas licitacées
apenas a fornecedores ou produtos pré-qualificados, admitindo-se a referida restricdo para
qualquer objeto que pretenda licitar, notadamente, para contratacdo de servigos técnicos
profissionais especializados.
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Art. 128. Recebido o Termo de Referéncia aprovado pela autoridade competente, a
Comisséo de Licitagdes e Contratos, tomara as providéncias para a publicagdo do edital e do

aviso de pré-qualificagao.

Art. 129. O aviso de pré-qualificacdo e os demais atos do procedimento serao
disponibilizados no Portal da BRUMADINHO ATIVOS S.A na Internet, sem embargo de outros
meios de divulgagao previstos na legislagéo vigente.

Paragrafo unico. Apds a publicagdo do aviso de pré-qualificacdo, os interessados
poderao obter vista dos autos do procedimento e, eventualmente, apresentar

questionamentos e/ou impugnagdes ao instrumento convocatoério.

Art. 130. O edital de pré-qualificacdo estabelecera os requisitos e condigbes de
participagcdo, além do prazo e da forma de apresentacao, pelos interessados, de

questionamentos ou impugnacgdes as suas disposigdes.

§ 1°. Durante todo o prazo de validade da pré-qualificagédo os interessados poderao
apresentar a documentagao exigida no respectivo edital.

§ 2°. As respostas a questionamentos e impugnacgdes serao elaboradas pela Comissao de
Licitagdo, que podera solicitar manifestagdo por escrito a area técnica a fim de fundamentar
a resposta a impugnagao ou ao questionamento recebido.

§ 3°.  Na resposta a questionamentos e impugnacgdes ao edital de pré-qualificacao sera

observado o disposto nos artigos 33 a 38 deste Regulamento.

Art. 131. Sera formado um processo administrativo para cada interessado ou bem,
conforme o tipo de pré-qualificagdo, o qual sera apensado ao processo principal de pré-

qualificagao.

Art. 132. Os fundamentos para a aceitacdo ou para a rejeicdo do pedido de pré-
qualificagdo constardo de ata de julgamento elaborada pela Comissao de Licitagdo, a quem
sera facultado solicitar manifestacdo por escrito a area técnica a fim de fundamentar sua

decisao.

Art. 133. O interessado sera comunicado da decisao, sendo-lhe facultada a interposi¢ao

de recurso no prazo, forma e requisitos previstos no edital de pré- qualificagao.
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§ 1°.  No julgamento do recurso, a Comissao de Licitacdo podera solicitar manifestacédo por

escrito da area técnica e/ou da assessoria juridica.

§ 2°. Os fundamentos da decisdo proferida em sede recursal constardo de parecer de
julgamento de recurso elaborada pela Comissao de Licitagao.

§ 3°. Nos casos em que a Comissdo de Licitacdo mantiver a sua decisdo, a ata de
julgamento de recurso sera submetida & autoridade competente.

§ 4°. Decidido ou ndo recebido recurso e atendidos os requisitos previstos no edital de pré-
qualificagdo, a Comissdo de Licitagdo propord a homologagdo da pré- qualificagcdo a

autoridade competente, observado o disposto no art. 48 deste Regulamento.
Art. 134. Na hipotese de restricdo de fornecedores ou produtos pré-qualificados:

I. somente poderao participar da futura licitacdo os fornecedores cujos pedidos de pré-
qualificagdo tenham sido homologados ou que derem entrada no pedido de pré-qualificagao
até a data assinalada em aviso prévio a ser publicado antes da realizagdo da respectiva

licitacao; e

Il. somente serao aceitos na futura licitacdo os produtos que tenham sido considerados
pré-qualificados e homologados ou cuja documentagdo ou mesmo amostra tenha sido
apresentada até a data assinalada em aviso prévio a ser publicado antes da realizagdo da

respectiva licitagao.

§ 1°. O aviso prévio a que se referem os incisos deste artigo devera determinar prazo para

apresentacao da documentacgao.

§ 2°. Apods a data final fixada pelo aviso prévio mencionado no paragrafo anterior, ndo
poderd haver inclusdo de novos documentos ou apresentacdo de novas amostras pelos
interessados, salvo em caso de realizacdo de diligéncia destinada a esclarecer ou a
complementar a instrucao do processo, a critério da Comissao de Licitacao.

§ 3°.  Nas licitagbes restritas aos pré-qualificados, deve ser assegurada a existéncia de um

numero minimo de 3(trés) concorrentes aptos, a fim de possibilitar a efetiva disputa.

Secio Il - Do Cadastramento
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Art. 135. A BRUMADINHO ATIVOS S.A podera adotar registros cadastrais para

habilitacao de potenciais licitantes.

Art. 136. Os registros cadastrais terdo validade de até 1 (um) ano, podendo ser

atualizados a qualquer tempo.

§ 1°.  Os registros cadastrais serao amplamente divulgados e ficardo permanentemente
abertos para a inscrigcdo dos interessados, observando-se os diferentes ramos de atividade
dos cadastrados.

§ 2°. Deverao ser anotadas, no registro cadastral, agdes relativas a atuagdo do contratado,
no que diz respeito ao cumprimento das obrigagbes assumidas, as qualidades e aos defeitos
da execugao contratual.

§ 3°. As anotagdes no registro cadastral serdao notificadas ao contratado, para exercicio do
contraditério e da ampla defesa, se for o caso.

Art. 137. As empresas cadastradas deverao ser comunicadas diretamente, por e-mail,
sobre:

I. procedimentos de contratagao direta e licitagbes nas suas areas de atuagao; e
Il. pré-qualificagdo permanente nas suas areas de atuacao.

Art. 138. A qualquer tempo, podera ser alterado, suspenso ou cancelado o registro do
inscrito que deixar de satisfazer as exigéncias estabelecidas para habilitagdo ou para

admissao cadastral, observado o disposto no § 3°, do artigo 113, deste Regulamento.

Art. 139. E facultado a BRUMADINHO ATIVOS S.A utilizar-se de sistemas de

cadastramentos de fornecedores de 6rgaos ou entidades da Administracao Publica.

Secido lll - Do Catalogo Eletronico de Padronizacao

Art. 140. O Catalogo Eletrénico de Padronizagcéo de compras, servigos e obras consiste
em sistema informatizado, de gerenciamento centralizado, destinado a permitir a
padronizagdo dos itens a serem adquiridos pela BRUMADINHO ATIVOS S.A, os quais
estarao disponiveis para a licitagao.

0 Rua Bonfim, 48, Bairro Sdo Sebastido, Brumadinho/MG CEF 32480-090

CMP): 41.236.776/0001-92

. Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

i Certifico o registro sob o n° 13780178 em 13/04/2026 da Empresa BRUMADINHO ATIVOS S/A, Nire 31500229843 e protocolo 261741861 -
= 30/03/2026. Efeitos do registro: 13/04/2026. Autenticacdo: 9B862F6CC389FAB8452F16902EBAFC2242B6FCBY. Marinely de Paula Bomfim -
Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 26/174.186-1 e o codigo de
seguranca aMVM Esta cépia foi autenticada digitalmente e assinada em 16/04/2026 por Marinely de Paula Bomfim - Secretéaria-Geral.

_, pag. 89/172




p 4
o%e
ERUMADINHOATIVOS

§ 1°. A BRUMADINHO ATIVOS S.A deve decidir pela padronizagdo de bens e servigos,
com as devidas justificativas técnicas que indiquem, dentre outros aspectos, a racionalizagido
das atividades administrativas, de modo a evitar incompatibilidade de ordem técnica entre
bens e servigos contratados pela empresa, a redugdo de custos diretos e indiretos, a

otimizacdo de treinamento, integragcdo e compartilhamento de trabalho e experiéncias.

§ 2°. A BRUMADINHO ATIVOS S.A deve avaliar se, conforme o caso, em razdo da
padronizagdo, € necessario eleger marca(s) especifica(s) ou proceder a contratagao direta
prevista no inciso | do artigo 30 da Lei n. 13.303/2016.

§ 3°. O Catalogo podera ser utilizado em licitagdes cujo critério de julgamento seja o menor
preco ou o maior desconto.

Secdo IV - Do Sistema de Registro de Precos

Art. 141. O Sistema de Registro de Pregos a ser praticado pela BRUMADINHO ATIVOS
S.A utilizara os principios e as diretrizes deste Regulamento e reger-se-a pelo disposto nos
Decretos do Poder Executivo que disciplinam a matéria e, observara, entre outras, as

seguintes condig¢des:
|. realizagao prévia de ampla pesquisa de mercado;
Il. selecao de acordo com os procedimentos previstos no instrumento convocatoério;

I1l. desenvolvimento obrigatério de rotina de controle e atualizagéo periédicos dos pregos

registrados;
IV. definicdo da validade do registro;

V. inclusao, na respectiva ata, do registro dos licitantes que aceitarem cotar os bens ou
servigos com preg¢os iguais ao do licitante vencedor na sequéncia da classificacado do certame,

assim como dos licitantes que mantiverem suas propostas originais.

§ 1°. Desde que devidamente justificada a vantagem, a ata de registro de precos, durante
sua vigéncia, podera ser utilizada por qualquer 6rgao ou entidade da administragao publica
municipal que nao tenha participado do certame licitatério, mediante anuéncia do 6rgao
gerenciador e respeitadas as disposi¢des legais.
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. Fica permitido a BRUMADINHO ATIVOS S.A aderir as Atas de Registro de Precos
geridas pelas Administragao Direta Municipal, Estadual, Federal, e as Autarquias e Fundagdes

Publicas;

Il. E facultada aos 6rgéos ou entidade da Administragdo Direta Municipal, a ades&o as
Atas de Registro de Precos da BRUMADINHO ATIVOS S.A.

§ 2°. A participagdo no SRP citada no paragrafo anterior dependera de conferéncia, pela
unidade contratante, da inexisténcia dos impedimentos constantes do art. 6°, previamente a

formalizagao da contratagio.

§ 3°. Durante a execucao de contratagcées decorrentes da utilizagédo do SRP citada no §2°,
deverao ser observadas as disposi¢cdes da Lei n. 13.303/2016 e do presente Regulamento

quanto a:
I. acréscimo e supressao do objeto contratual;
Il. rescisdo contratual;
Ill. aplicagdo de sancgoes.

§ 4°. E necessario que o fornecedor seja previamente cientificado quanto ao disposto no
paragrafo anterior, preferencialmente no momento da solicitagdo de autorizagao para adesao

ou da formalizag&do da contratagdo quando se tratar de participagao na origem da licitagao.

CAPITULO X - DA MANIFESTACAO DE INTERESSE PRIVADO

Art. 142. A BRUMADINHO ATIVOS S.A podera adotar procedimento de manifestacao
de interesse privado para o recebimento de propostas e projetos de empreendimentos, ou
para a atualizagdo, complementagdo ou revisdo de projetos de empreendimentos ja

elaborados, com vistas a atender as necessidades identificadas.

Art. 143. A apresentagdao de projetos, estudos, levantamentos ou investigagdes
elaboradas por pessoa fisica ou juridica da iniciativa privada, definidos como prioritarios,

devem ser necessariamente precedida de autorizagdo da autoridade competente definida em

ato proprio.

0 Rua Bonfim, 48, Bairro Sdo Sebastido, Brumadinho/MG CEF 32480-090

CMP): 41.236.776/0001-92

. Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

% Certifico o registro sob o n° 13780178 em 13/04/2026 da Empresa BRUMADINHO ATIVOS S/A, Nire 31500229843 e protocolo 261741861 -
7 30/03/2026. Efeitos do registro: 13/04/2026. Autenticagdo: 9B862F6CC389F4B8452F16902EBAFC2242B6FCB9. Marinely de Paula Bomfim -
Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 26/174.186-1 e o codigo de
seguranca aMVM Esta cépia foi autenticada digitalmente e assinada em 16/04/2026 por Marinely de Paula Bomfim - Secretéaria-Geral.

, pag. 91/172




p 4
o%e
ERUMADINHOATIVOS

Art. 144. Apds aprovacgao favoravel da autoridade competente definida em ato préprio,
a diretoria vinculada ao objeto pode solicitar, por meio de Chamamento, para apresentacao

de projetos, estudos, levantamentos ou investigacdes que subsidiem a modelagem.
§ 1°. A solicitacdo de que trata este artigo deve:

I. delimitar o escopo dos projetos, estudos, levantamentos ou investigagbes, por meio
de termo de referéncia especifico, podendo restringir-se a indicar tdo somente o problema
que se busca resolver com a parceria, deixando a iniciativa privada a possibilidade de sugerir

diferentes meios para sua solugao;

Il. indicar o prazo maximo para apresentagao dos projetos, levantamentos, investigagoes
e estudos, contado da data de publicacao da autorizagdo e compativel com a abrangéncia
dos estudos e o nivel de complexidade das atividades a serem desenvolvidas, bem como o

valor nominal maximo para eventual ressarcimento;

Ill. ser objeto de ampla publicidade, mediante publicagdo de chamamento publico no sitio
eletrénico oficial da BRUMADINHO ATIVOS S.A e, quando se entender conveniente, em

jornais de grande circulagao;

IV. indicar os critérios para qualificacdo, analise e aprovacdo de requerimento de

autorizagcéo para apresentacao de projetos, levantamentos, investigacdes ou estudos;

V. indicar os critérios para avaliacao e selecio de projetos, levantamentos, investigacdes
ou estudos apresentados por pessoas fisicas ou juridicas de direito privado autorizadas, nos
termos do art. 10 do Decreto no 8.428, de 2 de abril de 2015; e

VI. indicar a contraprestacdo publica admitida, no caso de parceria publico- privada,

sempre que possivel estimar, ainda que sob a forma de percentual.

§ 2°. O termo de referéncia de que trata o inciso | do paragrafo 1° deve ficar disponibilizado

em sitio eletrébnico na internet.

§ 3°. O valor maximo para eventual ressarcimento pelo conjunto de projetos, estudos,
levantamentos ou investigagbes nao pode ultrapassar 2,5% (dois e meio por cento) do valor

total estimado dos investimentos necessarios a implantacdo do projeto e deve ser
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fundamentado em prévia justificativa técnica, que pode ser baseada na complexidade dos

estudos ou na elaboracao de estudos similares.

§ 4°. E vedado a BRUMADINHO ATIVOS S.A custear qualquer valor referente aos produtos
elaborados, devendo o vencedor da eventual licitagédo posterior proceder ao ressarcimento
dos dispéndios correspondentes aos trabalhos efetivamente utilizados no certame.

Art. 145. Quando instada a se manifestar sobre a solicitacdo de projeto a iniciativa
privada, a autoridade competente pode recomendar que a solicitagcéo se restrinja a estudos
preliminares sobre a viabilidade do projeto, hipétese em que a aprovacao da solicitacao dos
demais estudos, investigacdes, levantamentos e projetos depende das conclusdes obtidas
pela BRUMADINHO ATIVOS S.A a partir dos estudos preliminares apresentados.

Art. 146. O termo de autorizagao, apds aprovacgao da Diretoria vinculada ao objeto, deve

ser submetido a deliberagido da Diretoria Executiva.

§ 1°. Na elaboracdo do termo de autorizacdo, a BRUMADINHO ATIVOS S.A deve
reproduzir pelo menos as condigbes estabelecidas na solicitacdo, podendo especifica-las,
inclusive quanto as atividades a serem desenvolvidas, ao limite nominal para eventual
ressarcimento e aos prazos intermediarios para apresentagao de informagdes e relatérios de

andamento no desenvolvimento dos projetos, estudos, levantamentos ou investigagées.

§ 2°. O termo de autorizagdo para apresentagcdo de projetos, estudos, levantamentos ou

investigagdes deve:
I. ser conferido sempre sem exclusividade;
Il. n&o gerar direito de preferéncia para a outorga da concessao;
I1l. n&o obrigar a BRUMADINHO ATIVOS S.A a realizar a licitagao;

IV. n&o criar por si sé qualquer direito ao ressarcimento dos valores envolvidos na sua e

elaboracgéo;

V. ser pessoal e intransferivel.
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§ 3°. O termo de autorizagido para a realizacado de projetos, estudos, levantamentos ou
investigagcdes nao implica, em hipétese alguma, corresponsabilidade da BRUMADINHO

ATIVOS S.A perante terceiros pelos atos praticados pela pessoa autorizada.

CAPITULO XI DA CELEBRACAO E EXECUCAO DOS CONTRATOS

Secdo |. Da Formalizacdao Contratual

Art. 147. Os contratos firmados pela BRUMADINHO ATIVOS S.A regulam-se pelas suas
clausulas, pelo disposto neste Regulamento, pela Lei 13.303/16, pelo Cdodigo Civil e demais

preceitos de direito privado.

Art. 148. Os contratos e seus aditamentos serao lavrados pela BRUMADINHO ATIVOS
S.A, que mantera arquivo cronolégico dos documentos e registro sistematico do seu extrato,
salvo os relativos a direitos reais sobre iméveis, que serdo formalizados por instrumento
lavrado em cartério de notas, de tudo juntando- se copia no processo que lhe tenha dado

origem.

§ 1°.  As minutas de editais de licitagdo e de instrumentos contratuais, quando nao
padronizadas, serdo previamente examinadas e aprovadas pela Diretoria Juridica, ou
assessoria juridica, da BRUMADINHO ATIVOS S.A.

§ 2°. Fica dispensada nova analise juridica em caso de utilizagdo de minuta padrédo
previamente analisada pela assessoria juridica, desde que n&o haja alteragao, inclusdo ou

exclusao de clausulas gerais dos modelos aprovados.

Art. 149. A reducao a termo do contrato podera ser dispensada, no caso de pequenas
despesas de pronta entrega e pagamento, das quais n&o resultem obrigagdes futuras por
parte da BRUMADINHO ATIVOS S.A.

Paragrafo Unico. O disposto no caput ndo prejudicara o registro contabil exaustivo
dos valores despendidos e a exigéncia de recibo por parte dos respectivos

destinatarios.

Secao ll. Da Convocacido Para Assinatura Do Contrato
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Art. 150. A BRUMADINHO ATIVOS S.A convocara o licitante vencedor ou o destinatario
da contratagao direta para assinar o termo de contrato, nos prazos e condigdes estabelecidos
no edital, sob pena de decadéncia do direito a contratacdo, sem prejuizo da aplicacao das

sanc¢odes previstas neste Regulamento e na legislacdo aplicavel.

§ 1°. O prazo de convocagéo podera ser prorrogado uma vez, por igual periodo.

§ 2°. E facultado 8 BRUMADINHO ATIVOS S.A, quando o convocado ndo assinar o termo
de contrato ou instrumento equivalente no prazo e condigbes estabelecidos, convocar os
licitantes remanescentes, na ordem de classificagcdo, para fazé-lo em igual prazo e nas
mesmas condicdes propostas pela primeira classificada, inclusive quanto aos precgos
atualizados, em conformidade com o ato convocatério, ou revogar a licitagéo.

Art. 151. Decorrido o prazo de validade constante das propostas, sem convocagao para

a contratacdo, ficam as licitantes liberadas dos compromissos assumidos.

Paragrafo unico. Quando nao especificado em edital, o prazo de validade das

propostas sera de 60 (sessenta) dias.

Secao lll. Das Clausulas Necessarias

Art. 152. Sao clausulas necessarias nos contratos disciplinados por este Regulamento:
I. a qualificagdo completa das partes;
Il. o objeto e seus elementos caracteristicos;
Il. o regime de execucédo ou a forma de fornecimento;

IV. o precgo e as condigbes de pagamento, os critérios, a data-base e a periodicidade do
reajustamento de precgos e os critérios de atualizagido monetaria entre a data do adimplemento

das obrigagdes e a do efetivo pagamento;

V. os prazos de inicio de cada etapa de execucgdo, de conclusdo, de entrega, de

observacgao, quando for o caso, e de recebimento;
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VI. as garantias oferecidas para assegurar a plena execugio do objeto contratual, quando

exigidas;

VIl. os direitos e as responsabilidades das partes, as tipificacdes das infracdes e as

respectivas penalidades e valores das multas;
VIIl. os casos de rescisao do contrato e os mecanismos para alteracao de seus termos;

IX. a vinculagéo ao instrumento convocatdério da respectiva licitagédo ou ao termo que a

tenha dispensado ou inexigido, bem como ao lance ou proposta do licitante vencedor;

X. a obrigagdo do contratado de manter, durante a execugdo do contrato, em
compatibilidade com as obrigagdes por ele assumidas, as condigbes de habilitagdo e
qualificagao exigidas no curso do procedimento licitatério, facultando-se a contratante o direito
de exigir, a qualquer tempo, a comprovagdo do cumprimento desta condigdo, obrigando-se,
ainda a:

a) cumprir todos os principios éticos e de conduta profissional da contratante,
conforme “Declaracdo de Principios Eticos e Cédigo de Conduta Profissional”, anexo aos
contratos, podendo também ser obtida no site da companhia;

b) nao utilizar, em qualquer das atividades da empresa, de trabalho infantil nem de

trabalho forgado ou analogo a condi¢cédo de escravo;

c) conhecer e cumprir as normas previstas na Lei n°® 12.846/2013, de 01 de agosto
de 2013, “Lei Anticorrupgiao”, abstendo-se de cometer os atos tendentes a lesar a
administragdo publica e denunciando a pratica de irregularidades de que tiver conhecimento,

por meio dos canais de denuncia disponiveis na contratante.
I. matriz de riscos, quando for o caso;
Il. a exigéncia de garantia para a antecipagido de pagamento, quando for o caso.

§ 1°. A antecipacdo de pagamento s6 sera possivel de maneira excepcional, quando
prevista no edital ou no contrato, observada a exigéncia de prestagdo de garantia idénea,
diversa e independente da garantia prevista no art. 130.
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§ 2°. Quando a adogao de alguma das clausulas dispostas neste artigo for incompativel
com o objeto, sua previsdo podera ser dispensada ou modulada, conforme sua natureza e as

praticas de mercado, mediante justificativa expressa da area demandante.

Secao IV. Da Vigéncia Dos Contratos

Art. 153. A duracdo dos contratos regidos por este Regulamento ndo excedera a cinco
anos, contados a partir de sua celebragéo, exceto:

I. para projetos contemplados no plano de negdcios e investimentos da BRUMADINHO
ATIVOS S.A;

Il. nos casos em que a pactuagao por prazo superior a cinco anos seja pratica rotineira
de mercado e a imposi¢ao desse prazo inviabilize ou onere excessivamente a realizagao do

negocio;

I1l. nos casos em que a execugao do escopo do contrato seja incompativel com a previsao

de duragdo maxima de cinco anos.

§ 1°. E vedado o contrato por prazo indeterminado.

§ 2°. Os contratos para prestagao de servigos continuados poderéo ser prorrogados até o
limite de cinco anos, ainda que os instrumentos contratuais ndo contemplem essa
possibilidade, desde que seguidos os procedimentos de aditamento contratual previstos neste
Regulamento.

Secdo V. Da Garantia De Execucdao Contratual

Art. 154. A BRUMADINHO ATIVOS S.A podera exigir a prestacdo de garantia nas
contratagdes de obras, servigos e aquisicdo de bens, cabendo ao contratado optar por uma
das seguintes modalidades de garantia:

I. caugao em dinheiro;
Il. seguro-garantia;

lll. fianca bancaria.
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§ 1°. A garantia prestada pelo contratado sera liberada ou restituida apés a execugéo do
contrato e expiragcdao do prazo de vigéncia, devendo ser atualizada monetariamente na

hipdétese do inciso | do caput deste artigo.

§ 2°. A garantia a que se refere o caput ndo excedera a 5% (cinco por cento) do valor do
contrato e tera seu valor atualizado nas mesmas condi¢gdes nele estabelecidas, ressalvado o
previsto no §1° deste artigo.

§ 3°. Para obras, servigos e fornecimentos de grande vulto envolvendo complexidade
técnica e riscos financeiros elevados, o limite de garantia previsto no §2° podera ser elevado
para até 10% (dez por cento) do valor do contrato.

§ 4°. No caso de alteragao do valor contratual, a BRUMADINHO ATIVOS S.A podera exigir
do contratado reforco de garantia, respeitados os percentuais maximos definidos nos §§2° e
3°.

§ 5°. No caso do §4° a contratada tera até 30 (trinta) dias para apresentar reforco de
garantia, sob pena de rescisdo do contrato.

§6°. O contratado podera, quando conveniente, pleitear a substituicdo da garantia
prestada, desde que a nova garantia preencha as condi¢gbes exigidas no edital ou no contrato.

Secdo VI. Da Cessao E Da Subcontratacao

Art. 155. A contratada, na execugao do contrato, sem prejuizo das responsabilidades
contratuais e legais, podera subcontratar partes da obra, servigo ou fornecimento, até o limite
admitido, em cada caso, pela BRUMADINHO ATIVOS S.A, conforme previsto no edital do
certame.

§ 1°. E vedada a subcontratacdo de empresa ou consércio que tenha participado:
. do procedimento licitatério do qual se originou a contratagao;
Il. direta ou indiretamente, da elaboragao de projeto basico ou executivo.

§ 2°. A empresa subcontratada devera atender proporcionalmente, em relagido ao objeto da
subcontratagdo, as mesmas exigéncias de qualificagdo técnica impostas ao licitante

vencedor, nos termos do Edital.
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§ 3°. A subcontratacdo dependera de autorizagdo prévia da BRUMADINHO ATIVOS S.A.

§ 4°. O faturamento direto a subcontratada exigira autorizagdo expressa no edital ou no
contrato, ndo podendo resultar em quaisquer acréscimos ou 6nus tributarios, fiscais ou
financeiros a BRUMADINHO ATIVOS S.A.

§ 5°. ABRUMADINHO ATIVOS S.A nao sera responsavel solidaria ou subsidiariamente por
quaisquer obrigagdes da subcontratante ou da subcontratada perante seus empregados ou
terceiros.

Art. 156. Aplicam-se a cessao contratual as disposi¢cdes referentes a subcontratagao, no
que couber.

Secdo VIl. Das Responsabilidades Do Contratado Subsecao

Subsecao |. Dos Encargos E Impostos

Art. 157. O contratado é responsavel pelos encargos trabalhistas, fiscais e comerciais
resultantes da execug¢ao do contrato.

§ 1°. A inadimpléncia da contratada quanto aos encargos acima citados n&o transfere a
BRUMADINHO ATIVOS S.A a responsabilidade por seu pagamento, nem podera onerar o
objeto do contrato ou restringir a regularizagdo e o uso das obras e edificagfes, inclusive

perante o Registro de Imdveis.

§ 2°. O dever de fiscalizacdo da BRUMADINHO ATIVOS S.A nao elide a responsabilizagao
da contratada pela execugao do contrato.

§ 3°. Para assegurar o cumprimento de obrigagcbes trabalhistas definidas como de
responsabilidade da contratada ou garantir o pagamento de condenacdes na Justica do
Trabalho, a BRUMADINHO ATIVOS S.A podera, justificadamente, reter parcelas de

pagamentos ou créditos junto a contratada, na forma prevista no contrato.

Subsecao ll. Dos Vicios E Defeitos Ou Incorrecoes

Art. 158. A contratada é obrigada a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir,
as suas expensas, no total ou em parte, o objeto do contrato em que se verificarem vicios,

defeitos ou incorregdes resultantes da execugao dos servigos ou dos materiais empregados,
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e respondera por danos causados diretamente a terceiros ou a BRUMADINHO ATIVOS S.A,

independentemente da comprovagao de sua culpa ou dolo na execugao do contrato.

Art. 159. Se, na execugdo do contrato, o contratado causar danos a BRUMADINHO

ATIVOS S.A, respondera pelos danos emergentes e lucros cessantes, nos termos do contrato.

Secao VIIl. Das Alteracoes Contratuais

Art. 160. Os contratos celebrados nos termos deste Regulamento, contardo com
clausula que estabelega a possibilidade de alteragdo, por acordo entre as partes, nos

seguintes casos:

I. quando houver modificagdo do projeto ou das especificagcdes, para melhor adequacgao

técnica aos seus objetivos;

Il. quando necessaria a modificagao do valor contratual em decorréncia de acréscimo ou

diminuicdo quantitativa de seu objeto, nos limites permitidos por este Regulamento;
Ill. quando conveniente a substituicdo da garantia de execucgéao;

IV. quando necessaria a modificagdo do regime de execugido da obra ou servico, bem
como do modo de fornecimento, em face de verificagio técnica da inaplicabilidade dos termos

contratuais originarios;

V. quando necessaria a modificacdo da forma de pagamento, por imposicédo de
circunstancias supervenientes, mantido o valor inicial atualizado, vedada a antecipacao do
pagamento, com relagdo ao cronograma financeiro fixado, sem a correspondente

contraprestacio de fornecimento de bens ou execugao de obra ou servigo;

VI. para restabelecer a relagcdo que as partes pactuaram inicialmente entre os encargos
do contratado e a retribuicdo da administragcéo para a justa remuneracéo da obra, servigo ou
fornecimento, objetivando a manutencado do equilibrio econdmico-financeiro inicial do
contrato, na hipétese de sobrevirem fatos imprevisiveis, ou previsiveis porém de
consequéncias incalculaveis, retardadores ou impeditivos da execugao do ajustado, ou, ainda,
em caso de forga maior, caso fortuito ou fato do principe, configurando alea econémica

extraordinaria e extracontratual.
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§ 1°. O contratado podera aceitar, nas mesmas condigdes contratuais, os acréscimos ou
supressdes que se fizerem nas obras, servicos ou compras, até 25% (vinte e cinco por cento)
do valor inicial atualizado do contrato, e, no caso particular de reforma de edificio ou de

equipamento, até o limite de 50% (cinquenta por cento) para os seus acréscimos.

§ 2°.  Nenhum acréscimo ou supressido podera exceder os limites estabelecidos no §1°,
salvo as supressdes resultantes de acordo celebrado entre os contratantes.

§ 3°.  Se no contrato nao tiverem sido contemplados pre¢os unitarios para obras ou servigos,
esses serao fixados mediante acordo entre as partes, respeitados os limites estabelecidos no
§1°.

§ 4°. No caso de supresséo de obras, bens ou servigos, se o contratado ja houver adquirido
os materiais e posto no local dos trabalhos, esses materiais deverdao ser pagos pela
BRUMADINHO ATIVOS S.A pelos custos de aquisicdo regularmente comprovados e
monetariamente corrigidos, podendo caber indenizagdo por outros danos eventualmente

decorrentes da supressao, desde que regularmente comprovados.

§ 5°. A criagao, a alteragdo ou a extingdo de quaisquer tributos ou encargos legais, bem
como a superveniéncia de disposigdes legais, quando ocorridas apés a data da apresentagao
da proposta, com comprovada repercussdo nos pregos contratados, implicardo a revisao

destes para mais ou para menos, conforme o caso.

§ 6°. Em caso de alteracdo do contrato que aumente os encargos do contratado, a
BRUMADINHO ATIVOS S.A devera restabelecer, por aditamento, o equilibrio econémico-
financeiro inicial, nos termos da proposta apresentada e aceita pela BRUMADINHO ATIVOS
S.A

§ 7°. E vedada a celebragdo de aditivos contratuais decorrentes de eventos supervenientes
alocados, na matriz de riscos, como de responsabilidade da contratada.

§ 8°. S3o vedadas alteraces contratuais que resultem em violagdo ao dever de licitar.
Art. 161. Serao formalizadas via apostila as seguintes ocorréncias:

. avariagao do valor contratual para fazer face ao reajuste de precos previsto no préprio

contrato;
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Il. atualizacdes, compensacgdes ou penalizagdes financeiras decorrentes das condi¢gbes

de pagamento nele previstas;

Ill. correcdes de erros materiais dos instrumentos contratuais, tais como nome, endereco,
data de inicio da vigéncia ou de inicio da execucao, numeracao de folhas, clausulas, entre

outros;

IV. demais alteragbes de cunho formal ao instrumento contratual que ndo ensejem a

assuncgao, modificagao ou extingdo de obrigagdes originalmente atribuidas as partes.

§ 1°. Nenhuma modificagdo contratual que necessitar da anuéncia do contratado podera
ser formalizada por apostila.

§ 2°. Todas as apostilas devem constar juntamente dos contratos e de seus aditivos,
numeradas, datadas e devidamente formalizadas, segundo a ordem cronolégica dos atos

referentes ao contrato.

§ 3°. Todos os documentos relevantes, tais como notificagdes, comunicagdes, aplicacao de
penalidades, atas de reunido, etc., produzidos nas atividades de gestdo e fiscalizagao
contratuais, deverao ser juntados ao processo administrativo, conjuntamente ao contrato,

aditivos e apostilas.

Secdo IX. Da Mediacao E Arbitragem

Art. 162. Os contratos poderdao prever clausula compromisséria de arbitragem, nos
termos da Lei n°® 9.307, de 23 de setembro de 1996, e também clausula de mediagao
extrajudicial, quanto a eventuais pontos de litigio, envolvendo as alteragdes contratuais de
que trata este capitulo, inclusive quanto a pleitos de reequilibrio econémico-financeiro do

contrato.
§ 1°. A clausula compromissoéria de arbitragem devera conter, no minimo:
I. o nome, profissdo, estado civil e domicilio das partes;

II. o nome, profissdo e domicilio do arbitro, ou dos arbitros, ou, se for o caso, a

identificagdo da entidade a qual as partes delegaram a indicagao de arbitros;
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Ill. a matéria que sera objeto da arbitragem;
IV. o lugar em que sera proferida a sentenca arbitral;
V. area para assinatura ou visto especialmente para a clausula.
§ 2°. A clausula compromissoéria de arbitragem podera estipular também:
I. olocal, ou locais, onde se desenvolvera a arbitragem;
Il. o prazo para apresentagido da sentenga arbitral;

Ill. a declaragdo da responsabilidade pelo pagamento dos honorarios e das despesas

com a arbitragem;
IV. a fixagdo dos honorarios do arbitro ou dos arbitros.
§ 3°. A clausula de mediagao extrajudicial devera conter, no minimo:

I. prazo minimo e maximo para a realizacdo da primeira reunido de mediac¢do, contado

a partir da data de recebimento do convite;
Il. local da primeira reunido de mediagéo;
lll. critérios de escolha do mediador ou equipe de mediagao;

IV. penalidade em caso de nao comparecimento da parte convidada a primeira reuniao

de mediagao.

§ 4°. A previsdo contratual pode substituir a especificagcédo dos itens enumerados nos incisos
I alV, do §3°, pela indicacao de regulamento, publicado por instituicdo idébnea prestadora de
servicos de mediagdo, no qual constem critérios claros para a escolha do mediador e

realizagdo da primeira reuniao de mediagao.

§ 5°. A clausula de mediagao extrajudicial podera estipular compromisso das partes a nao
iniciar procedimento arbitral ou processo judicial durante certo prazo ou até o implemento de

determinada condigao.

Secao X. Da Adjudicacao Decisdria
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Art. 163. Havendo previsao no contrato ou acordo superveniente, as partes submeterao
as controvérsias contratuais que surgirem durante sua execugao ao procedimento de

adjudicacgao decisoria, previamente a discussao na esfera judicial ou arbitral.

§ 1°. A adjudicacéo decisoria consiste na apreciagédo da controvérsia contratual por um
terceiro adjudicador, especialmente designado para essa atribuicdo, escolhido dentre
profissionais com independéncia em relagao as partes e expertise comprovada na matéria em

que se funda a controvérsia.

§ 2°.  Quando a adjudicacao deciséria for prevista em contrato, as partes indicarao o terceiro
adjudicador ou estabelecerao lista ou critérios para a sua escolha, no momento da assinatura
do contrato.

§ 3°.  Para iniciar o procedimento de adjudicagdo deciséria, a parte requerente devera
encaminhar uma Notificagdo de Adjudicagcdo a outra parte, contendo relatério referente a
controvérsia e indicagao das questbes especificas sobre as quais o adjudicador devera
decidir.

§4°. A parte requerente apresentara ao adjudicador, de forma escrita, suas razdes
detalhadas, devidamente fundamentadas, juntamente com os documentos comprobatdrios
que entender pertinentes. Em seguida, a parte contraria tera o prazo de dez dias uteis, se
prazo superior ndo for determinado pelo adjudicador, para apresentar suas contrarrazdes,
devidamente escritas e fundamentadas, juntamente com os documentos comprobatdrios que

entender pertinentes.

§ 5°. Apresentadas as contrarrazdes ou transcorrido o prazo, o adjudicador decidira, no
prazo acordado, de forma escrita e fundamentada, de acordo com as normas técnicas,

contratuais e legais aplicaveis a controvérsia.

§ 6°. Todas as comunicagdes feitas por uma das partes ao adjudicador deverao ser

copiadas a outra, pelo mesmo meio e ao mesmo tempo em que enviadas ao adjudicador.

§ 7°.  Antes de decidir, o adjudicador podera determinar medidas que julgar necessarias e
oportunas a decisdo da controvérsia, incluidas a solicitagdo de esclarecimentos, realizagao
de diligéncias, producdo de novos documentos e provas, realizagdo de audiéncia com as
partes e consulta a especialistas técnicos ou juridicos, neste ultimo caso, desde que tenha
comunicado previamente as partes de sua intencao.
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§ 8°. Toda e qualquer assessoria prestada ao adjudicador por especialistas consultados

devera ser reduzida a termo e apresentada as partes junto com a decisao.

§ 9°.  Os honorarios devidos ao adjudicador e demais despesas da adjudicagéao, incluindo
os valores para contratagido de especialista, nos termos do §7°, deverdo ser suportados
solidariamente por ambas as partes, ou distribuidos em funcao do éxito obtido por cada parte,
se houver acordo prévio.

§ 10°. A decisao proferida tera natureza de obrigagcédo contratual e efeito imediato, devendo
ser cumprida pelas partes tdo logo proferida, sem vedagido para que estas transacionem a
respeito da matéria decidida.

§ 11°. As partes poderdo acordar, prévia ou posteriormente a adjudicacdo decisoria,
vinculagéo ao conteudo da decisdo, mediante renuncia ao direito material sobre o qual se

funda a controvérsia.

§ 12°. A decisdo proferida sera dada publicidade, ressalvadas as informagdes de carater
sigiloso.

§ 13°. Cada uma das partes deve arcar com suas proprias despesas e custos incorridos com
o procedimento da adjudicagdo decisoria.

§ 14°. O adjudicador devera firmar compromisso de manter em sigilo toda e qualquer

informacao de que tome conhecimento no curso do procedimento.

Secao Xl. Dos Reajustes Contratuais

Art. 164. O preco contratual podera ser reajustado, nos termos do contrato, observado
o interregno minimo de 12 (doze) meses, vedada a inclusdo de antecipacdes e de beneficios

ndo previstos originalmente.

§ 1°.  Os reajustes serdo efetuados com base em indices oficiais, previamente definidos no
contrato, que guardem a correlagdo com o segmento econdmico em que estejam inseridos
ou, na falta de qualquer indice setorial, o indice Nacional de Pregcos ao Consumidor Amplo —
IPCA.

§ 2°. Para o primeiro reajuste, o prazo de 12 (doze) meses sera contado da data de

apresentacao da proposta comercial da contratada ou da data do orcamento a que esta se
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referir, de acordo com a férmula ou o indice indicado no respectivo contrato. Para os reajustes

subsequentes, o prazo sera contado da data de aplicagao do ultimo reajuste.

Art. 165. Desde que prevista no contrato, a repactuagao de pregos, como espécie de
reajuste contratual, podera ser utilizada nas contratagdes de servicos continuados com
dedicacao exclusiva de mé&o de obra, respeitadas as regras referentes aos reajustes de forma

geral.

§ 1°.  Para fins de repactuacéo, o interregno minimo de 12 (doze) meses é contado a partir
da data do acordo, convencgao ou dissidio coletivo de trabalho ou equivalente, vigente a época
da apresentagao da proposta.

§ 2°. A repactuagao podera ser dividida em tantas parcelas quantas forem necessarias e
realizada em momentos distintos, para discutir a variagdo de custos que tenham sua
anualidade resultante em datas diferenciadas, tais como nos casos em que a contratagcido

envolver mais de uma categoria profissional, com datas-bases diversas.

§ 3°. O contrato podera prever repactuagado apenas da parcela contratual referente aos
custos decorrentes de mao de obra, aplicando-se o reajuste por indices oficiais, conforme art.
140, §1°, a parcela contratual referente aos demais insumos, respeitadas as periodicidades

anuais com datas-bases distintas.

Secdo Xll. Do Recebimento Do Objeto, Da Quitacdo E Da Responsabilidade Pods-

Contratual
Art. 166. O objeto sera recebido:
I. em se tratando de obras e servigos:

a) provisoriamente, pelo responsavel por seu acompanhamento e fiscalizagao,
mediante termo circunstanciado, assinado pelas partes em até 15 (quinze) dias, se outro

prazo nao for estipulado no contrato.

b) definitivamente, por empregado ou comissdo designada pela autoridade
competente ou seu delegado, mediante Termo de Quitacdo e Recebimento Definitivo
(TQRD), assinado pelas partes, apds o decurso do prazo de observacado, que nédo podera

ser superior a 90 (noventa) dias, ou vistoria que comprove a adequacao do objeto aos termos
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contratuais.
Il. em se tratando de compras ou de locagao de equipamentos:

a) provisoriamente, para verificagdo da conformidade do material com a

especificagdo, no prazo de até 15 (quinze) dias;

b) definitivamente, apds a verificagao da qualidade e quantidade do material e
consequente aceitagdo, mediante Termo de Quitagdo e Recebimento Definitivo (TQRD), no

prazo de até 90 (noventa) dias.

§ 1°. O recebimento provisoério ou definitivo ndo exclui a responsabilidade civil pela solidez
e seguranca da obra ou do servico, nem a responsabilidade ético-profissional pela perfeita

execugao do contrato, dentro dos limites estabelecidos pela lei ou pelo contrato.
§ 2°. O recebimento parcial do objeto podera ser recusado se nao previsto em contrato.

§ 3°. Nos casos de contratagdes que nao sejam de grande vulto, é possibilitado o

recebimento mediante recibo.

Art. 167. Podera ser dispensado o recebimento provisério nos seguintes casos:
I. géneros pereciveis e alimentacéo preparada;
Il. servigos técnico-profissionais;

Ill. obras e servicos até o limite de dispensa em razdo do valor, desde que nao se

componham de aparelhos, equipamentos e instalagcbes sujeitos a verificacdo de

funcionamento e produtividade.

IV. compras com entrega imediata e integral dos bens adquiridos, dos quais ndo resultem
obrigacdes futuras, inclusive assisténcia técnica.

Paragrafo unico. Nos casos deste artigo, o recebimento sera feito mediante recibo.

Secao Xlll. Da Destinacao Final De Bens E Direitos Patrimoniais E Autorais
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Art. 168. Os direitos patrimoniais e autorais de projetos ou servigos técnicos
especializados, desenvolvidos por profissionais autbnomos ou por empresas contratadas,
passam a ser propriedade da BRUMADINHO ATIVOS S.A, sem prejuizo da preservagio da
identificagcao dos respectivos autores e da responsabilidade técnica a eles atribuida, exceto

nos casos previstos em lei ou disposigao contraria no edital ou no contrato.

Secdo XIV. Da Rescisdao Contratual

Art. 169. Os contratos firmados pela BRUMADINHO ATIVOS S.A serdo extintos:
I. com o advento de seu termo, se por prazo certo;
Il. com a conclusao de seu objeto, quando por escopo;
Ill. antecipadamente, por acordo entre as partes ou por via judicial;

§ 1°. O Contrato podera prever clausulas especificas de rescisao e resilicdo, aplicando-se,
subsidiariamente, as disposi¢des do Cadigo Civil.

§ 2°. Nos casos que envolvam servigos essenciais ou prestacdes diretas a populacéo, o
edital e o contrato poderao prever prerrogativas especiais a BRUMADINHO ATIVOS S.A, por
razdes de interesse publico, devidamente justificado, tais como a rescisao unilateral, com ou

sem ocupacao temporaria de obras e servigos.

§ 3°.  As clausulas contratuais que prevejam hipdteses de rescis&o unilateral estabelecerao

a obrigatoriedade de observancia do contraditério e da ampla defesa.

§ 4°. Em situagdes excepcionais que acarretem risco iminente a servigos essenciais ou
prestacgdes diretas a populagcdo, a BRUMADINHO ATIVOS S.A podera motivadamente adotar
providéncias acauteladoras sem a prévia manifestagdo do interessado, que exercera o seu

direito ao contraditério e a ampla defesa de forma diferida.

Art. 170. O descumprimento das obrigagdes trabalhistas ou a ndo manutengido das
condigcdes de habilitagdo pelo contratado poderdo dar ensejo a rescisao contratual, sem

prejuizo da aplicacao das sangdes cabiveis.

§ 1°.  ABRUMADINHO ATIVOS S.A podera conceder prazo razoavel para que a contratada

regularize suas obrigag¢des trabalhistas ou suas condi¢cbes de habilitacdo, sob pena de
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rescisao contratual, quando nao identificar ma-fé ou a incapacidade da empresa de corrigir a

situacao.

§ 2°. O descumprimento do prazo concedido pela BRUMADINHO ATIVOS S.A autoriza a

rescisao do contrato por descumprimento ou cumprimento irregular de suas clausulas.

Art. 171. A nulidade da licitagao induz a do contrato, mas ndo exonera a BRUMADINHO
ATIVOS S.A do dever de indenizar o contratado pelo que este houver executado até a data
em que ela for declarada e por outros prejuizos regularmente comprovados, contanto que néo

lhe seja imputavel, promovendo-se a responsabilidade de quem lhe deu causa.

Art. 172. O contrato podera ser rescindido pela BRUMADINHO ATIVOS S.A nos casos
em que a contratada for agente econdmico envolvido em casos de corrupgao, nos termos da
Lei n°® 12.846, de 1° de agosto de 2013.

CAPITULO XIl DA GESTAO E FISCALIZACAO DE CONTRATOS

Art. 173. O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as
clausulas avencadas e as normas deste regulamento, respondendo cada uma pelas
consequéncias de sua inexecucgao total ou parcial.

Art. 174. A gestao e fiscalizacdo de Contratos exercida pela BRUMADINHO ATIVOS
S.A dar-se-a segundo regramento interno.

Art. 175. A execugdo do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada por um
representante da BRUMADINHO ATIVOS S.A especialmente designado, permitida a
contratacao de terceiros para assisti-lo e subsidia-lo de informacdes pertinentes a essa
atribuicao.

§ 1°. O representante da BRUMADINHO ATIVOS S.A anotara em registro préprio todas as
ocorréncias relacionadas com a execugio do contrato, determinando o que for necessario a

regularizagio das faltas ou defeitos observados.

§ 2°. As decisbes e providéncias que ultrapassarem a competéncia do representante
deverdao ser solicitadas a seus superiores em tempo habil para a adogdo das medidas

convenientes.
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CAPITULO Xl DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS E DO PROCESSO
ADMINISTRATIVO PUNITIVO

Secao | - Das Sancoes Administrativas

Art. 176. A pratica de qualquer ato em desacordo com as regras estabelecidas no
instrumento convocatério e no contrato sujeitara o contratado as seguintes sancdes aqui

previstas, sem prejuizo das responsabilidades civil e criminal que o ato ensejar.

Paragrafo unico. Os instrumentos convocatdérios e os contratos conterio clausulas
com a previsdo de hipoteses de inadimplemento e as respectivas sangdes
administrativas.

Art. 177. Para a apuracado de faltas contratuais ou outras cometidas nas Licitacées
BRUMADINHO ATIVOS S.A, a companhia podera impor as seguintes penalidades ao
contratado ou licitante:

I. adverténcia;
Il. multa, na forma prevista no instrumento convocatério e/ou no contrato;

lll. suspensao temporaria de participacao em licitagéo e impedimento de contratar com a
BRUMADINHO ATIVOS S.A, por prazo néo superior a 2 (dois) anos.

§ 1°. A sancao de adverténcia consiste em uma comunicac¢do formal ao licitante/contratado,
advertindo-lhe sobre o descumprimento de obrigacao legal assumida, clausula contratual ou
falha na execugdo do servigo ou fornecimento, determinando que seja sanada a
impropriedade, notificando-o de que, em caso de inobservancia ou reincidéncia, sangdo mais

elevada podera ser aplicada.

§ 2°. As sancgbes de adverténcia e de suspensao temporaria de participagdo em licitagdo e
impedimento de contratar podem ser cumuladas com a de multa, devendo a defesa prévia do
interessado, no respectivo processo, ser apresentada no prazo de 10 (dez) dias Uteis.

§ 3°. A multa, aplicada apdés regular processo administrativo, deve ser descontada da
garantia do respectivo contratado.
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§ 4°. Fica suspenso, temporariamente, de licitar e contratar com a BRUMADINHO ATIVOS
S.A, pelo prazo de até 2 (dois) anos, sem prejuizo das multas previstas no instrumento

convocatério e no contrato, bem como das cominagdes legais, o licitante ou contratado que:
a) convocado dentro do prazo de validade da sua proposta nao celebrar o contrato;
b)  apresentar documento falso;

C) ensejar o retardamento da execucao ou da entrega do objeto da licitagédo sem
motivo justificado;

d) ndo mantiver a proposta, salvo se em decorréncia de fato superveniente,

devidamente justificado;
e) fraudar a licitagdo ou praticar atos fraudulentos na execucgao do contrato;
f) comportar-se de modo inidéneo ou cometer fraude fiscal; ou
g) der causa a inexecugdo total ou parcial do contrato.

§ 5°. A sancao de suspenséo, referida no inciso lll do artigo 135, deve observar os seguintes

paréametros:
a) se ndo se caracterizar ma-fé, a pena base deve ser de 6 (seis) meses; e

b) caracterizada ma-fé ou intencdo desonesta, a pena base deve ser de 1 (um) ano
e, no minimo, de 6 (seis) meses, mesmo que aplicadas todas as atenuantes do § 7° deste

artigo.

§ 6°. As penas bases definidas no § 5° deste artigo podem ser qualificadas nos seguintes

casos:
a) em 1/2 (um meio), se o apenado for reincidente; e

b) em 1/2 (um meio), se a falta do apenado tiver produzido prejuizos relevantes
para a BRUMADINHO ATIVOS S.A.
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§ 7°. As penas bases definidas no § 5° deste artigo podem ser atenuadas nos

seguintes casos:
a) em 1/4 (um quarto), se o apenado nao for reincidente;

b) em 1/4 (um quarto), se a falta do apenado nao tiver produzido prejuizos
relevantes para a BRUMADINHO ATIVOS S.A;

c) em 1/4 (um quarto), se o apenado tiver reconhecido a falta e se dispuser a tomar
medidas para corrigi-la; e

d) em 1/4 (um quarto), se o apenado comprovar a existéncia e a eficacia de
procedimentos internos de integridade, de acordo com os requisitos do artigo 42 do Decreto
n. 8.420/2015.

§ 8°.  Na hipotese do §7° deste artigo, se nao caracterizada ma-fé ou intengado desonesta e
se o0 apenado contemplar os requisitos para as atenuantes previstos nas alineas “a”, “b”, “c”
e “d” do § 7°, a pena de suspensao pode ser substituida pela de adverténcia, prevista no inciso
| do artigo 135.

§ 9°. Deve ser garantido o contraditério e a ampla defesa na aplicagdo das sangdes

administrativas, mediante abertura de prazo de 10(dez) dias Uteis para defesa prévia.

Art. 178. Nos certames realizados pela modalidade Pregao, aplica-se ao contratado, no
que couber, a penalidade prevista no art. 7° da Lei no 10.520, de 17 de julho de 2002,

exclusivamente quanto aos ilicitos praticados durante a etapa da licitagao.

Art. 179. Os contratos devem conter clausulas com sangdes administrativas a serem
aplicadas em decorréncia de atraso injustificado na execugdo do contrato, sujeitando o

contratado a multa de mora, na forma prevista no instrumento convocatério ou no contrato.
§ 1°. A aplicacdo de multa ndo impede que a BRUMADINHO ATIVOS S.A rescinda o
contrato e aplique outras sangdes previstas.

§ 2°. Se a multa for superior ao valor da garantia prestada, além da perda desta, respondera

o contratado pela sua diferenca, a qual sera descontada dos pagamentos eventualmente
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devidos pela BRUMADINHO ATIVOS S.A ou, ainda, quando for o caso, cobrada

judicialmente.

§ 3°.  Se houver previsao expressa no instrumento convocatério ou no contrato, a multa
aplicada podera ser compensada com créditos existentes na BRUMADINHO ATIVOS S.A em
favor da contratada.

Art. 180. As sangobes previstas no inciso lll do caput do art. 135 deste Regulamento
podem também ser aplicadas as empresas ou aos profissionais que, em razao dos contratos

regidos por este Regulamento Interno:

I. tenham sofrido condenacao definitiva por praticarem, por meios dolosos, fraude fiscal

no recolhimento de quaisquer tributos;
Il. tenham praticado atos ilicitos visando a frustrar os objetivos da licitacdo; ou

Ill. demonstrem n&o possuir idoneidade para contratar com a BRUMADINHO ATIVOS

S.A, em virtude de atos ilicitos praticados.

Art. 181. A multa, prevista no inciso Il do Artigo 83 da Lei n. 13.303/2016,
obrigatoriamente estabelecida no instrumento de contrato ou em documento equivalente,

deve observar as seguintes condigdes:

a) pode referir-se a inexecugdo completa da obrigagcdo, a de alguma clausula

especial ou simplesmente a mora;

b) n&o pode ser superior a 25% (vinte e cinco por cento) do valor do contrato licitado

ou celebrado com contratagao direta;
c) a multa moratéria deve ser apurada por dia de atraso;

d) se a multa moratdria alcangar o seu limite e a mora ndo se cessar, o contrato
pode ser rescindido, salvo decisao em contrario, devidamente motivada, da autoridade da
unidade de gestao de contratos;

e) se a multa for aplicada em decorréncia de inadimplemento parcial, o percentual

deve ser apurado em razdo do valor da obrigagao inadimplida;
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f) o instrumento de contrato ou documento equivalente deve prever que, acaso a
multa ndo cubra os prejuizos causados pelo contratado, que a empresa pode exigir
indenizacdo suplementar, valendo a multa como minimo de indenizagdo, na forma do

preceituado no paragrafo Unico do artigo 416 do Cédigo Civil; e

g) a multa pode ser descontada da garantia, dos pagamentos devidos a contratada
em razao do contrato em que houve a aplicagdo da multa ou de eventual outro contrato
havido entre a empresa e a contratada, aplicando-se a compensacgao prevista nos artigos
368 e seguintes do Cadigo Civil.

Art. 182. Aplicar-se-ao sangdes administrativas, criminais e demais regras previstas no
Capitulo Il, Secéo Il da Lei n 13.303/2016.

Art. 183. As penalidades serdo obrigatoriamente registradas, e no caso de suspensao
de licitar, a licitante devera ser descredenciada por igual periodo, sem prejuizo das multas

previstas no instrumento convocatério e das demais cominagdes legais.

Secao Il - Do Processo Administrativo Punitivo

Art. 184. A aplicagao das sangdes a que alude a Sec¢ao anterior se dara nos termos do
Procedimento para Aplicagcdo de Sang¢des ao Contratado, regulamentado pela BRUMADINHO
ATIVOS S.A.

Art. 185. Os danos comprovadamente causados a BRUMADINHO ATIVOS S.A, na
execugao contratual, poderdo ser apurados e cobrados nos mesmos autos do processo
administrativo punitivo, sem prejuizo da tomada de contas especial e da medida judicial

cabivel.

CAPITULO XIV — DO RECURSO

Art. 186. Cabe recurso no prazo de 5 (cinco) dias uteis, contados a partir da data da

intimagao ou da lavratura da ata, em face:

I. do ato que defira ou indefira pedido de pré-qualificagdo, credenciamento e

cadastramento de interessados;
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Il. do julgamento das propostas, incluindo a habilitacdo, quando se tratar de certame
realizado sob a forma presencial, ou da declaragédo do vencedor, quando se tratar de certame

realizado sob a forma eletrénica;
I1l. da anulagao ou revogacgao do procedimento licitatoério;

IV. da rescisao do contrato, nas hipoteses previstas nos incisos | a Xll do art. 133 deste
Regulamento; e

a) o0 ndo cumprimento de clausulas contratuais, especificacdes, projetos ou prazos;

b) o cumprimento irregular de clausulas contratuais, especificagdes, projetos ou

prazos;

C) a lentiddo no seu cumprimento, levando a BRUMADINHO ATIVOS S.A a
presumir, por meio de parecer técnico devidamente fundamentado, a ndo concluséo da obra,

do servigo ou do fornecimento, nos prazos estipulados;
d) o atraso injustificado no inicio da obra, servigo ou fornecimento;

e) a paralisagéo da obra, do servigo ou do fornecimento, sem justa causa e prévia
comunicacao a BRUMADINHO ATIVOS S.A;

f) a subcontratagao total ou parcial do seu objeto, a associagédo da contratada com
outrem, a cessao ou transferéncia, total ou parcial, exceto se admitida no edital e no contrato
e autorizada pela BRUMADINHO ATIVOS S.A, bem como a fusdo, cisdo ou incorporagao,

que afetem a boa execugao deste;

Q) 0 nao atendimento das determinagdes regulares do preposto da BRUMADINHO
ATIVOS S.A designado para acompanhar e fiscalizar a sua execugao, assim como as de

Seus su periores;

h) o cometimento reiterado de faltas na sua execugdo, anotadas em registro
proprio;

i) a decretacgao da faléncia ou a instauragao de insolvéncia civil;
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j) a dissolucao da sociedade ou o falecimento do contratado;

k) a alteragao social ou a modificagdo da finalidade ou da estrutura da empresa,
que faca a BRUMADINHO ATIVOS S.A presumir, por meio de parecer técnico devidamente
fundamentado, prejuizo a execugao da obra ou servico;

)] o protesto de titulos ou a emissao de cheques sem suficiente provisao de fundos,

que caracterizem insolvéncia da contratada;

l. da aplicagdo das penas de adverténcia, multa e suspensao temporaria de
participagao em licitagcao, impedimento de contratar com a Administragao Publica Federal e

declaracao de inidoneidade.

§ 1°. O procedimento licitatério deve ter fase recursal Unica, que se segue a habilitagcdo do

vencedor, salvo no caso de inversao de fase.

§ 2°. Na fase recursal devem ser analisados os recursos referentes ao julgamento das

propostas ou lances e a habilitagcao do vencedor.

§ 3°. Os licitantes que desejarem apresentar os recursos de que trata o inciso Il devem
manifestar imediatamente a sua intengao de recorrer, sob pena de precluséo.

§ 4°. O prazo para apresentacao de contrarrazdes deve ser o mesmo do recurso e comega

imediatamente apds o encerramento do prazo recursal.

§ 5°. E assegurado aos licitantes vista aos autos do processo, quando solicitado, salvo em

se tratando de documentos classificados com grau de sigilo.

§ 6°. Na contagem dos prazos estabelecidos neste Regulamento Interno, deve ser excluido

o dia do inicio e incluido o do vencimento.

§ 7°. Os prazos previstos neste Regulamento Interno iniciam e expiram exclusivamente em
dia de expediente no ambito da BRUMADINHO ATIVOS S.A.

§ 8°. O recurso deve ser dirigido a autoridade superior, por intermédio da autoridade que
praticou o ato recorrido, cabendo a esta reconsiderar sua decisdo no prazo de 5 (cinco) dias
uteis ou, nesse mesmo prazo, fazé-lo subir, devidamente informado, devendo, neste caso, a
decisdo do recurso ser proferida dentro do prazo de 5 (cinco) dias uteis, contados do seu
recebimento, sob pena de apuragao de responsabilidade.
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CAPITULO XV — DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 187. Os pareceres e manifestagdes juridicas tém carater opinativo e informativo,

nao vinculando a atuagao das areas demandantes.

Paragrafo unico. Cabe a Diretoria Juridica, ou assessoria, enquanto nao houver
uma Diretoria Juridica, a expedi¢do de sumulas juridicas, pareceres normativos e
orientagdes normativas com o objetivo de uniformizagdo de entendimentos, sem

carater vinculante.

Art. 188. As minutas dos editais de licitagdo, bem como as dos contratos, termos
aditivos, acordos, convénios ou ajustes devem ser previamente examinadas pelo 6rgao

competente da Diretoria Juridica, ou assessoria, enquanto ndo houver uma Diretoria Juridica.

§ 1°.  Os editais de licitagdo, contratos e termos aditivos da BRUMADINHO ATIVOS S.A
deverao, tanto quanto possivel, e de acordo com a conveniéncia da BRUMADINHO ATIVOS
S.A, serem padronizados por categoria, tipo, natureza, qualidade, caracteristica,
funcionalidade, criticidade da demanda e relevancia do objeto, dentre outros critérios,
mediante prévio exame do 6rgao competente da Diretoria Juridica, ou assessoria, enquanto

nao houver uma Diretoria Juridica.

§ 2°. A utilizagdo de edital previamente padronizado e examinado pelo 6rgdo competente
da Diretoria Juridica, ou assessoria, enquanto ndo houver uma Diretoria Juridica, nos termos

do § 1° dispensa o exame caso a caso a que se refere o caput.

Art. 189. Este Regulamento entra em vigor no primeiro dia util subsequente a sua

aprovacao pelo conselho de administragao.

Art. 190. A disciplina estabelecida neste Regulamento podera ser complementada pela
BRUMADINHO ATIVOS S.A, quanto aos aspectos operacionais, mediante ato interno

aprovado pela autoridade competente.

Paragrafo uUnico. Fica a Diretoria Executiva da BRUMADINHO ATIVOS S.A

autorizada a expedir atos normativos complementares a este Regulamento.
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Art. 191. O presente Regulamento nao disciplina projetos, editais, sele¢gdes publicas,
contratos, convénios e demais negoécios juridicos relacionados a Pesquisa e

Desenvolvimento (P&D), investimentos que se encontram regulados por lei especifica.

Art. 192. Os niveis de algada decisdria e tomada de decisdao para aplicagdo dos
procedimentos deste Regulamento serdo estabelecidos em normativo interno da
BRUMADINHO ATIVOS S.A.

Art. 193. O presente Regulamento devera ser publicado no Portal Eletrénico de
Compras da BRUMADINHO ATIVOS S.A.

Paragrafo unico. Até que seja concluida a adaptacédo do seu Portal de Compras, a
BRUMADINHO ATIVOS S.A podera aderir a utilizacao do Portal de Compras das
Estatais do Estado de Minas Gerais, para as licitagdes regidas pela Lei 13.303/2016,
do Portal de Compras Municipal ou outros, a critério da Diretoria.
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ANEXO |

SOLICITACAO DE ADIANTAMENTO DE DESPESAS DE PRONTO PAGAMENTO

SOLICITANTE:

BENEFICIARIO:

CPF: RG n°:
Banco Agéncia: Conta corrente:
VALOR ADIANTADO DATA PROTOCOLO (N) DO

ADIANTAMENTO

PERIODO DE UTILIZACAO

FINALIDADE:

JUSTIFICATIVA:

| — Material de Consumo: R$

Il — Servigos: R$

AUTORIZACAO
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CARIMBO E ASSINATURA

(CIDADE, XX DE XXXXX DE 20XX)
(NOME DO SERVIDOR)
CARGO
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ANEXO Il

RELAGCAO DE COMPROVANTES DE DESPESAS EFETUADAS

SOLICITANTE:

BENEFICIARIO:

CPF: RG n°:

Banco Agéncia: Conta corrente:

VALOR ADIANTADO DATA DO PROTOCOLO (N) DO
ADIANTAMENTO ADIANTAMENTO

PERIODO DE UTILIZACAO

RELAGAO DOS COMPROVANTES

N. DOC. DATA FORNEC DESPESA VALOR R$
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OBSERVACAQO: Este formulario devera vir acompanhado dos comprovantes
originais, sem rasuras ou emendas, devidamente quitados e com todos os

dados variaveis devidamente preenchidos.

BALANCO FINANCEIRO
PERIODO

SOLICITADO UTILIZADO DISPONIVEL
MATERIAL DE R$ R$ R$
CONSUMO
SERVICOS
TOTAL R$ R$ R$

(NOME DO SERVIDOR)

CARGO

6 Rua Bonfim, 48, Bairro Sdo Sebastido, Brumadinho/MG CEF 32480-090

CMPJ: 41.236,776/0001-92
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ANEXO lli

MODELO DE DESIGNAGAO DE RESPONSAVEL PELO ADIANTAMENTO DE
DESPESAS

PORTARIA n°® /202X

“Designa o Responsavel pelo recebimento e gestdo dos recursos de adiantamento de
numerario, para realizar despesas que, por sua natureza ou urgéncia, ndo possam

subordinar-se ao procedimento normal de compras.”

O Diretor de Administragcdo da BRUMADINHO ATIVOS S.A., no uso de suas atribuicbes
legais, resolve, pela presente portaria:

Art. 1+ Designar o empregado (NOME DO SERVIDOR) RG n° ....e CPF n° ......... , COMO
responsavel pelo recebimento e gestdo dos recursos, decorrentes de regime de
adiantamento de numerario, para realizar despesas que, por sua natureza ou urgéncia,

nao possam subordinar-se ao procedimento normal de compras.

Art. 2° A designacgao é feita sem prejuizo das demais atribuicdes da fungio, ndo fazendo

jus a qualquer gratificacdo ou vantagem adicional.

Art. 3° Esta Portaria entra em vigor na data da sua publicacao.

XXXXXXXXX, _, de de 202x.

(NOME DO RESPONSAVEL PELO ORGAO)

CARGO

o Rua Bonfim, 48, Bairro Sdo Sebastido, Brumadinho/MG CEF 32480-090

CMPJ: 41.236,776/0001-92
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ENCAMINHAMENTO DE MANIFESTAGAO DE INTERESSE PRIVADO

06 de janeiro de 2026

Ao Conselho de Administracao da
Brumadinho Ativos S/A

Aos senhores Conselheiros:
Guilherme Augusto Braga Morais;
Flavio Capdeville de Meira; e
Wander Barbosa da Silva

ASSUNTO: Parecer de Admissibilidade de Manifestacdo de Interesse Privado
(MIP). Projeto de Implantacdo de Sistema de Teleférico no Municipio de

Brumadinho/MG.

1. SINTESE DO OBJETO: Trata-se de Manifestacéo de Interesse Privado (MIP)
apresentada pelo consoércio formado pelas empresas SanBene Construtora e
Incorporadora, CREATO e Metaluminio, cujo escopo contempla a realizacdo de
estudos preliminares, modelagem técnica e analise de viabilidade para a
implantagao de um sistema de transporte por teleferico no municipio

Brumadinho/MG.

2. ANALISE DE PERTINENCIA E CONFORMIDADE ESTATUTARIA:

Submetida & analise prévia, verificou-se que a proposta guarda estrita
pertinéncia tematica com as finalidades estatutarias da Brumadinho Ativos S/A.
Destaca-se a competéncia desta Companhia para auxiliar o Municipio na
estruturagcdo de projetos de Concessdo e Parcerias Publico-Privadas (PPPs),
inclusive mediante a prestagédo de garantias ou assungcao de obrigacdes

correlatas.

Ademais, o projeto coaduna-se com a fungao social da empresa, uma vez que
visa fomentar a inovagdo, o desenvolvimento tecnolégico e a geragdo de
emprego e renda em ambito municipal. A proposta apresenta-se, em analise
perfunctéria, economicamente justificada, o que valida a competéncia desta
empresa para conduzir os estudos de estruturacao da referida parceria.

=, Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
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3. DO SANEAMENTO E REQUISITOS PENDENTES: N&o obstante 2
viabilidade de mérito, observou-se que a manifestagéo carece de elementos
formais e técnicos essenciais ao seu pleno prosseguimento, conforme o Decreto
n° 174/2022. Foram identificadas as seguintes pendéncias:

(i) Qualificagdo: Auséncia de dados societarios completos, CNPJ e
identificacdo dos representantes legais;

(i) Responsabilidade Econémica: Necessidade de indicagao
expressa do responsavel pelo custeio dos estudos;

(iii) Capacidade Técnica: Falta de portfolios, atestados ou referéncias
que comprovem experiéncia em projetos similares;

(iv) Cronograma e Investimento: Auséncia de estimativas de prazo e
custos para o desenvolvimento do projeto;

(v) Modelagem de Negdcio: Necessidade de indicagao da modalidade
(PPP ou Concesséo) e projegéo de receitas e custos operacionais;

(vi) Impacto Fiscal: Falta de projecédo da contraprestacao pecuniaria
demandada do Poder Publico;

(vii) Formalidade: Auséncia de assinatura dos representantes legais.

4. PROVIDENCIAS E CONCLUSAO Ressalte-se que as empresas proponentes
ja foram devidamente notificadas para proceder a complementagao documental,
evitando-se o indeferimento sumario. E imperativo destacar que tais lacunas
formais ndo obstam a analise estratégica por este Conselho, uma vez que o

nucleo do interesse publico ja se encontra delineado.

Diante do exposto, esta Diretoria submete a presente Manifestagao de Interesse
Privado a deliberacdo deste Conselho, para que se manifeste em um dos

seguintes sentidos:

e PELO DEFERIMENTO INTEGRAL: Caso o Conselho entenda que os
elementos apresentados s&o suficientes para o prosseguimento imediato;

e PELO DEFERIMENTO CONDICIONADQO: Caso o Conselho aprove a
iniciativa, mas condicione a continuidade do processo ao efetivo

saneamento das pendéncias listadas no item 3;
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e PELO INDEFERIMENTO: Caso o Conselho entenda pela auséncia de

Interesse publico ou inviabilidade da proposta, procedendo-se ao
arquivamento do feito.

Diretora Administrativa e Financeira da Brumadinho Ativos S/A
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Belo Horizonte, 22 de outubro de 2025.

A SANBENE CONSTRUTORA E INCORPORADORA

Ref.: Escopo de Servigos de Arquitetura para Projeto Teleférico e areas

complementares - Brumadinho - MG

1. OBJETIVO

Desenvolver projeto arquitetébnico completo para um sistema de teleférico turistico com
quatro estacdes, incluindo os edificios de embarque/desembarque, 2 areas de
estacionamento, espaco de interpretagao ao ar livre e espago multiuso, garantindo
funcionalidade, seguranca, conforto e identidade visual.

Espera-se ampliar o poder de atragao do territério, a partir da promogao de experiéncias
Unicas na natureza, prestacao de servigos de qualidade que fomentem a economia local,
com incentivo as agdes de conservagao e o fortalecimento da Unidade de Conservacao,
tornando o territério indutor e referéncia das boas praticas para o setor de turismo.

2. ESCOPO GERAL

O escopo compreende o estudo, desenvolvimento e detalhamento arquiteténico das
seguintes areas:

¢+ 4 estacdes (embarque/desembarque);

¢+ 2 Estacionamentos: nas estacdes de entrada (Casa Branca e Mirante dos Veados);
o Espaco Multiuso (area de convivéncia e eventos) na estagido Casa Branca;

¢+ Espaco de interpretacao ao ar livre na estagao do Mirante dos Veados.

3. ETAPAS DO PROJETO
3.1. Estudo Preliminar (Proposta Conceitual)
¢ Definigdo conceitual completa do projeto (arquitetura e linguagem).
¢ Diretrizes de implantacao e integracao com o entorno.
¢+ Diretrizes de sustentabilidade considerando a implantagcdo em um Parque Estadual.
¢ Fluxograma funcional de usuarios, operadores e manutencao.

¢ Proposta volumétrica das estacdes e torres.
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¢ Analise de acessibilidade universal.
¢ Analise de conforto térmico.
¢ Analise de conforto acustico (interno e externo).
¢ Simulagbes de fluxo de pessoas e de impacto visual.
¢  Memorial descritivo conceitual.
¢+ Dimensionamento das areas necessarias.
3.2. Anteprojeto Arquitetédnico

¢ Implantagéao, plantas de locacao e planta de layout das edificagbes e areas
complementares.

¢ Planta preliminar de locagao de pontos Luminotécnicos, Elétricos, Logicos,
Hidraulicos e de Ar condicionado.

¢ Maquete Eletrénica renderizada da volumetria das 4 estacdes e das areas exteriores
do entorno das edificagbes para melhor visualizacdo do conceito proposto.

3.3. Projeto Arquitetonico Legal
¢ Adequacao as normas locais (uso e ocupacao do solo, acessibilidade, segurancga).
¢+ Elaboracao dos projetos necessarios para aprovagao junto aos érgaos competentes.

¢ Implantacao, planta de locagao, plantas das edificagdes, cortes, fachadas, quadros
de areas.

¢ Memoriais descritivos.

¢ Modelagem do projeto em BIM.

3.4. Projeto Executivo de Arquitetura

¢+ Detalhamento das 4 estagdes, estacionamento e areas externas:

o Plantas gerais de implantagao por area;
o Quadro de areas geral;

o Planta de locagao das edificagoes;

o Planta de layout dos pavimentos

o Planta de baixa dos pavimentos (com detalhe de Piso, Parede e Teto);

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
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o Planta de locagao de pontos luminotécnicos, elétricos, logica, hidraulicos e
de ar condicionado dos pavimentos;

o Planta das coberturas;

o Cortes (longitudinais e transversais);

o Elevagbes (fachadas);

o Quadro de esquadrias;

o Quadro de materiais (piso, parede e teto);

o Detalhes das circulacdes verticais e horizontais.

o Elevagbes, cortes e detalhes das areas molhadas.

o Detalhes (de elementos da edificagcdo e de seus componentes construtivos:

rampas, escadas, guarda-corpos, marquises);

¢ Memorial descritivo (especificagbes de materiais € acabamentos com planilhas de
areas e quantitativos de materiais) que sera a base para orcamento detalhado da
obra.

3.5. Projeto de Urbanizagao e Paisagismo
¢ Tratamento dos acessos as estagdes (vias, calgadas, rampas, escadas).
o Areas de convivéncia, mobiliario urbano e iluminacao.
¢+ Arborizagdo, drenagem e compatibilizagdo com o terreno natural.

¢ Integracao visual entre as estagdes e o tragado do teleférico.

3.6. Coordenacao e Compatibilizagcao de Projetos (durante todo o processo)
¢ Reunides de compatibilizagdo com:
o Projeto estrutural e fundacgdes das torres e estacgdes.

o Projeto elétrico/luminotécnico, acustico, monitoramento e I6gica, controle de
acessos e bilheteria, SPDA (Sistema de Proteg¢ao contra Descargas
Atmosféricas), hidraulico (fornecimento de agua e esgoto), drenagem e
incéndio.

o Projeto mecanico (cabos, motores, polias, estagbes motrizes, sistema de ar
condicionado).

o Demais disciplinas correlatas com a arquitetura.
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¢ Revisdes técnicas integradas e emissao atualizada de modelos BIM.

3.7. Material de Apresentacao e Comunicagao
¢ Maquete eletrénica 3D e renderizacdes realistas.
¢ Planta humanizada e diagramas funcionais.

¢+ Pranchas de apresentacao executiva para 6érgéos publicos ou investidores.

Obs: Os projetos de arquitetura de interiores nao estao inclusos neste escopo, a saber:
¢ Forros e iluminacao especiais;
¢+ Mobiliario de interiores;

¢ Armarios, balcdes, bilheterias, painéis e divisérias especiais.
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S ANBENE

CONSTRUTORA E INCORPORADORA

ESCOPO TECNICO DE ATIVIDADES E PROJETOS

ETAPA I — LEVANTAMENTOS TOPOGRAFICOS, GEOLOGICOS E
AMBIENTAIS

1. Projeto Topografico

e [ evantamento planialtimétrico georreferenciado da area do empreendimento.
e Defini¢do de eixos, cotas, curvas de nivel e pontos de referéncia para implantagdo das
estacdes e torres.

e Geracao de base cartografica compativel com ambiente BIM.

2. Anailises Geoldgicas e Geotécnicas

e Estudos do subsolo para defini¢cdo da capacidade de carga e tipo de fundacao.
e Identificacdo de riscos geoldgicos (movimentos de massa, erosdes, recalques).
e Ensaios de campo e laboratério (SPT, sondagens, caracterizagdo de solos).

e Relatorio técnico com recomendagdes construtivas.

3. Licenciamento Ambiental

e [ .evantamento preliminar de condicionantes ambientais e areas de preservacao.

e Elaboracio e tramitacdo de documentos técnicos para obtengao das licengas (LP, LI e
LO).

e Estudos ambientais especificos:

® Apoio técnico junto aos 6rgios ambientais competentes.

4. Gestao de Projetos e Equipes

e Coordenagao das equipes multidisciplinares envolvidas.

e Gestao de cronograma, custos e responsabilidades.

e Relatorios gerenciais para acompanhamento do cliente.

SANBENECONSTRUTORA®GMAIL.COM S ANBERNE.CONSTRUTORA
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ETAPA II - PROJETOS EXECUTIVOS EM BIM E APROVACOES LEGAIS

1. Projetos de Infraestrutura e Acessos

e Projeto de Terraplanagem: movimentacao de terra para acessos, estacoes e areas
adjacentes.

® Projeto de Pavimentagdo: definigdo de pavimentos para acessos viarios,
estacionamentos e areas de circulagéao.

e Projeto de Drenagem Pluvial: redes coletoras, galerias e dispositivos de manejo de

aguas pluviais.
2. Projetos Estruturais

e Fundagdes: dimensionamento de fundagdes para estagdes, torres de teleférico, placas,
portais e totens.
e Estruturas: projeto estrutural de estagdes, incluindo estruturas de concreto e metalicas

(coberturas, placas, portais e totens).
3. Projetos Hidrossanitarios e Ambientais

e Sistemas Hidraulicos e Sanitarios: redes de agua fria, quente e esgoto nas estagoes.

e Drenagem Pluvial Complementar: adequagdes locais nas estagoes.

e Tratamento de Efluentes: projeto de estagdes de tratamento especificas para aguas
residuais.

e Captacio de Agua Subterranea: projeto de pogos tubulares.

4. Projetos Elétricos e de Protecao

e Projeto Elétrico: redes de distribuigfo interna, iluminagdo e energia de operagao.

e SPDA (Sistema de Protegdo contra Descargas Atmosféricas): para estagdes, torres e

edificagdes auxiliares.
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5. Seguranca e Prevencao

e Plano de Prevengéo e Prote¢do Contra Incéndio (PPCI): conforme normas do Corpo
de Bombeiros e legislagdo vigente.
® Projeto de Comunicagao e Seguranga (Telematica): CFTV, controle de acesso,

sonorizag¢do, dados e redes.
6. Conforto e Mobilidade

e Projeto de Climatizagdo: dimensionamento de ventilacédo e ar-condicionado das
estacoes.

e Projeto de Elevadores e Esteiras: para acessibilidade e circulagdo interna dos usuarios.
7. Gestio Ambiental

e Plano de Gestao de Residuos Sélidos da Obra: diretrizes para manejo e disposi¢do
correta durante a execugao.
e Plano de Gestido de Residuos na Operagido: estratégias de coleta seletiva e destinagédo

no funcionamento do teleférico.

8. Aprovacoes Legais

e Revisdo e atendimento as exigéncias legais junto aos 6rgaos competentes (prefeitura,
meio ambiente, concessionarias de energia/agua, corpo de bombeiros etc.).

e Emissdo de Anotagdes de Responsabilidade Técnica (ARTS) e registros necessarios.
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ETAPA III - AS-BUILT, MANUAIS E TREINAMENTOS

1. Documentacao As-Built

e [ evantamento Final: atualizacao dos projetos executivos de todas as disciplinas
(arquitetura, estrutura, hidrossanitario, elétrico, incéndio, climatizagdo etc.) com base
na obra efetivamente realizada.

e Registro Grafico: plantas, cortes, elevagdes e detalhes revisados com indicagdo de
eventuais alteragdes ocorridas durante a execucio.

e Memorial Descritivo Final: revisdo do memorial para refletir as condi¢des da obra
concluida.

e Modelagem BIM As-Built: modelo digital federado atualizado para servir como base

de operacgdo e manutengao.

2. Manuais

e Manuais de Operagao: orientagdes de uso correto dos sistemas e equipamentos
instalados.

e Manuais de Manutengao: cronograma e periodicidade de manutencao preventiva e
corretiva (hidrossanitario, elétrico, climatizagdo, PPCI, drenagem etc.).

e C(Catalogos e Certificados: entrega de catalogos técnicos, garantias, certificados de
conformidade e laudos de testes.

e Planilhas de Insumos e Equipamentos: relagdo de materiais e equipamentos

empregados, com informag¢des de fornecedores e vida util estimada.
3. Treinamentos

e Treinamento Operacional: capacitacdo da equipe de operagdo e manutencido do
empreendimento para manuseio adequado dos sistemas.
e Treinamento de Seguranca: instru¢des sobre rotinas de seguranga, emergéncias,

evacuacido e combate a incéndio.

e Treinamento em Sustentabilidade: uso racional de agua, energia e gestdo de residuos.
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MANIFESTAGCAO DE INTENGAO

Projeto de Implantacdo de Teleférico no Municipio de Brumadinho — MG

1. APRESENTAGCAO

As empresas SanBene Construtora, Metaluminio e CREATO vém, por meio desta,
manifestar formalmente seu interesse em desenvolver estudos preliminares, modelagem
técnica e analise de viabilidade para a implantagido de um Sistema de Teleférico no
municipio de Brumadinho, Minas Gerais.

O objetivo é subsidiar a Prefeitura com informacgdes técnicas qualificadas que possibilitem
decisdes estratégicas sobre o desenvolvimento turistico sustentavel, mobilidade,
acessibilidade e diversificagcdo econdémica do municipio.

2. DESCRIGAO DO PROJETO E ESCOPO PRELIMINAR

O projeto consiste na proposicao, desenvolvimento e avaliagao técnica de um sistema de
transporte por teleférico, com a finalidade de:

. Conectar pontos de relevancia turistica, cultural e ambiental do municipio;
. Proporcionar deslocamento seguro e sustentavel;

. Ampliar a oferta turistica e gerar novos polos de atracao;

. Integrar areas de dificil acesso;

. Estimular o desenvolvimento econémico local.

Escopo preliminar dos trabalhos:

e Estudos iniciais de topografia e tragcado conceitual do percurso proposto;

e Avaliagao técnica das alternativas de tecnologia (monocabos, teleférico com cabine
fechada, cadeirinhas, etc.);

e Proposta de localizacio de estagcbes (embarque/desembarque), com analise de
impacto urbanistico e ambiental;

e Estimativa preliminar de demanda turistica e operacional;

e Modelo conceitual de arquitetura e estrutura das estacoes;

e Estimativa de custos de implantagao, operagédo e manutencgao;

e Analise econémica e financeira (incluindo potenciais modelos de parceria publico-
privada, concessao ou investimento privado);

e |dentificacdo de beneficios sociais, turisticos e ambientais;

e Entrega de um Relatério Técnico Preliminar a Prefeitura.

3. JUSTIFICATIVA E INTERESSE PUBLICO
A implantacao de um teleférico em Brumadinho se justifica pelos seguintes fatores:
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. Potencial turistico crescente, especialmente relacionado ao Instituto Inhotim
e as belezas naturais da regiao;

. Demanda por novas atracoes que ampliem a permanéncia de visitantes e
aumentem a receita local,

. Fortalecimento da economia municipal, com geragdo de empregos diretos e
indiretos;

. Mobilidade sustentavel, reduzindo impactos ambientais e descongestionando
vias;

. Valorizagao do territério, estimulando a reorganizagao de espagos publicos;

. Integracdo de comunidades, criando novos eixos de circulagao e
acessibilidade.

. Tais beneficios se alinham as diretrizes de desenvolvimento econémico

sustentavel e qualificagdo do turismo local.

4. EXPERIENCIA TECNICA DAS EMPRESAS PROPONENTES

As empresas signatarias possuem experiéncia comprovada em:

. Desenvolvimento e implantacéo de projetos de engenharia e infraestrutura;
. Projetos turisticos e de mobilidade urbana;

. Estudos de viabilidade técnica e modelagens conceituais;

. Gestao de projetos complexos, incluindo parcerias com o setor publico;

. Execucgéao de projetos de arquitetura, urbanismo, engenharia civil, transporte

por cabo (se aplicavel), e consultoria técnica especializada.

5. ESTIMATIVA PRELIMINAR DE CUSTOS (PASSIVEIS DE RESSARCIMENTO)

A estimativa inicial de custos para elaboragao dos estudos técnicos preliminares é:

. Levantamento e modelagem inicial: R$ 1.500.000,00

. Estudos de viabilidade técnica e conceitual: R$ 2.000.000,00
. Analises econdmicas e operacionais: R$ 950.000,00

. Relatorio Técnico Integrado: R$ 500.000,00

(Valores sujeitos a ajuste apés definicao do escopo final pela Prefeitura.)

Tais custos poderao ser ressarcidos conforme previsto em normativas de Procedimentos de
Manifestacao de Interesse (PMI) ou outro instrumento juridico adotado pela municipalidade.

6. DISPOSICAO PARA COOPERAGAO

Colocamo-nos a disposi¢cao da Prefeitura Municipal de Brumadinho para:
. Apresentagdes técnicas;
. Reunides de alinhamento;
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7. ENCERRAMENTO

Reafirmamos nossa intengdo em colaborar com o desenvolvimento sustentavel, turistico e
econdémico de Brumadinho. Acreditamos que a criagdo de um teleférico pode contribuir de
forma significativa para inovar a mobilidade, fortalecer a identidade turistica do municipio e
aumentar sua competitividade regional.

Atenciosamente,
SanBene Construtora,
Metaluminio Teleféricos,
Creato Arquitetura.
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ESCOPO DOS SERVICOS DOS PROJETOS Data Elaboracgao:
TELEFERICOS BRUMADINHO-MG 24/10/2025
Codigo: Area responsavel: Revisao:
Departamento Comercial — Metaluminio 00

i Aprovado por:
Revisado por:
Elaborado por: . . Ronaldo
Departamento Engenharia — Metaluminio
Sara el Paulo
Departamento Técnico — Eurotec .
Nathalia

1. INTRODUCAO

Tem-se o escopo dos servigos a serem desenvolvidos pela empresa Metaluminio Teleféricos,
englobando nesta primeira fase, a elaboracdo dos projetos de engenharia do sistema de
Teleférico turistico de Brumadinho—MG, contemplando o dimensionamento, calculo e
definicdo técnica da linha e do maquinario, nas etapas de Anteprojeto, Projeto Basico e

Projeto Executivo, em conformidade com as normas brasileiras aplicaveis.

Em fase posterior, cabera a empresa a execucao e implantagao dos sistemas de Teleférico,
assegurando desempenho, seguranca e integragcdo com as demais disciplinas do

empreendimento.

O objetivo geral é viabilizar um sistema de transporte por cabos eficiente, seguro e
tecnicamente adequado, que contribua para o desenvolvimento turistico e funcional do
territério, atuando simultaneamente como infraestrutura de mobilidade e equipamento de

atragao.

O projeto sera desenvolvido com tecnologia nacional, adaptada as condi¢bes técnicas e

operacionais locais, promovendo autonomia tecnoldgica e facilidade de manutencgao.
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METALUMINIO TELEFERICOS
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www.telefericos.com.br
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Complementarmente, podera ser avaliada a contratagao de servigos de pds-venda e gestao
técnica de operagdo e manutengido, a serem realizados por empresa autorizada da

fabricante, Eurotec, visando assegurar a continuidade operacional e o suporte técnico

especializado ao sistema.
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Figura 01: Vista 3D. Percurso P01, P02 e PO3 — AB, BC e CD. Google Earth.
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Figura 02: Perfil Topografico. Percurso P01, P02 e P03 — AB, BC e CD. Google Earth.
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2, ESCOPO DE TRABALHO DO PROJETO
2.1. ETAPA DE ANTEPROJETO (NIiVEL DE VIABILIDADE TECNICA)

e Analise e validagdo das condigcdes topograficas e geotécnicas preliminares — Google
Earth e estudos tedricos da formagao rochosa da regido (se encontrar);

e Definicao preliminar do tragado da linha, considerando:

o Posicao e altura das torres;
o Alturas livres minimas;
o Interferéncias com o entorno (vegetagao, construgoes, vias, rede elétrica);

o Viabilidade preliminar técnica, burocratica, fundiaria, etc.

« Identificacdo de areas criticas (cruzamentos com propriedades privadas, linhas de
eletricidade e sua classificagao, declividades acentuadas, zonas de risco ou protecao
ambiental);

e Definigdo dos vaos maximos e minimos;

e Emissao de relatério técnico de viabilidade da linha, com memorial justificativo e
plano de acao;

« Validacao dos pontos finais das estacdes com a equipe responsavel pela arquitetura;

Apos finalizacao desta etapa, tem-se esses estudos a serem desenvolvidos pela equipe

multidisciplinar, sendo:

v" Plano de acao para licencas e liberagdes diversas;
v' Levantamento Planialtimétrico;
v Sondagem preliminar (definicido dos pontos a serem feitos, sugerindo-se inicialmente

fazer de 8 pontos em areas criticas, a serem demonstrados posteriormente).
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2.2. ETAPA DE PROJETO BASICO

e Desenvolvimento completo do tragado definitivo da linha, com coordenadas
georreferenciadas;

e Calculo da linha (perfis horizontal e vertical);

e Alocacéao de torres georreferenciadas;

e Memorial descritivo técnico com parametros de projeto, normas aplicadas e

limitagoes.

ApOs finalizacdo desta etapa, tem-se esses estudos a serem desenvolvidos pela equipe

multidisciplinar, sendo:

v Serao realizados 1 ponto de sondagem por torre e sondagens adicionais nas
estagbes, de acordo com a quantidade de pontos definida por norma por m?2,
considerando o tamanho final definido para cada estagao.

v" Com base nas sondagens realizadas, sera feita a validacao da viabilidade técnica
dos pontos, bem como a verificacao do posicionamento das torres e das
estacoes, garantindo conformidade com os requisitos normativos e critérios de

seguranca.

2.3. ETAPA DE PROJETO EXECUTIVO

e Definicao das alturas finais das torres;

e Calculo executivo da linha e esforgos do equipamento;

e Dimensionamento estrutural e eletromecanico;

e Dimensionamento dos esforcos em cada uma das torres, para dar subsidio para
empresa que ira fazer projeto executivo das funda¢des das torres.

e Implantagao e posicionamento final das esta¢des (ndo contempla arquitetdnico e

projetos executivos das estacoes).
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e Memorial de calculo completo — mecéanico e estrutural (documento interno);

¢ Memorial descritivo executivo, com recomendagdes de fabricagdo, montagem e
manutencgao;

e Planilhas de quantitativos de materiais (documento interno);

e Pranchas executivas contendo:

Planta e perfil da linha em escala adequada;

¢)

o Localizagdo e numeracao das torres;

o Detalhes construtivos de cada torre;

o Layout mecanico das estagoes;

o Diagramas de cabos, tensdes e angulos (documento interno);
e Plano de Montagem de cada uma das etapas do Teleférico;

e Cronograma fisico de sinergia entre as equipes.

2.4. OBSERVAGOES

e Este escopo refere-se exclusivamente a etapa de projeto de engenharia;

e As premissas topograficas e geotécnicas deverao ser fornecidas por empresa
contratada pela construtora;

e Qualquer alteragao de tragcado apods o inicio do calculo podera implicar reanalise e

revisao contratual.
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3. ESCOPO DE TRABALHO DA CONSTRUCAO DOS
TELEFERICOS

Tecnologia e solucao 100% brasileira e autoral, fornecimento em modelo Turn Key —
equipamento entregue em operagdo completa. Com equipe especializada em Teleféricos,
Cabos de acgo, Gestao de qualidade e Mitigagao de riscos, posicionamo-nos como lideres de

mercado, atuando em mais de metade dos teleféricos do Brasil.

3.1. FABRICACAO

e Fabricacado de todos os sistemas e subsistemas do Teleférico;

e Pré-montagem prévia e testes em fabrica (quando aplicavel).

3.2. MONTAGEM

e Montagem das torres;

e Montagem dos sistemas mecanicos e elétricos do equipamento nas estacoes;
e Passagem e emenda do cabo de aco;

e Instalagédo das cabines na linha;

e Ajustes mecéanicos.

3.3. TESTES E COMISSIONAMENTO

e Testes elétricos, mecanicos e de seguranga;
e Testes com carga simulada;

e Validacao final para operacao assistida e liberacao para funcionamento.
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4, EXTRA: ESCOPO DE TRABALHO DA POSSIBILIDADE
DE OPERACAO E MANUTENCAO COM A
AUTORIZADA EUROTEC

Diversos pacotes de pds-venda disponiveis pela empresa Eurotec, no que tange a operacao,
manutencao e gerenciamento técnico dos teleféricos, visando manter a segurancga, garantia

do equipamento e prolongamento da vida util.
Algumas possibilidades ofertadas abaixo:

e Apoio remoto de corpo técnico especialista em teleféricos, com atuacao

multidisciplinar;
e Apoio e treinamento da equipe de operagao e manutengao;
e Documentacdes: checklists, gestao a vista da manutencéo;
e Acesso ao sistema de controle das manutengdes, ordens de servigo, etc;
e Visita técnica para inspecdo anual de engenheiro/técnico especialista;
e Visita técnica bimestral de engenheiro/técnico especialista;
e Suporte técnico remoto;
e Emissdao de ART com responsavel técnico habilitado;

e Materiais para manutengdes preventivas, incluindo graxas, 6leos e insumos

correlatos;
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e Servigos de manutengao preditiva, abrangendo inspecao eletromagnética do cabo de

aco, ensaio nas pingas, inspeg¢ao termografica e elaboragdo de laudo do SPDA,;
e Inspecéo visual do cabo de ago;
e Materiais para manutengdes corretivas de pequeno porte.

e Pecas de reposicdo, como borrachas de roldanas, amortecedores, parafusos,

rolamentos e outros componentes de desgaste.

5. EXTRA: CRONOGRAMA-FISICO DE SINERGIA ENTRE
AS EQUIPES

Envio previsto até 29/10/2025, visando assegurar maior clareza das etapas e do fluxo de
informagcdes entre as equipes, com foco na viabilidade técnica do projeto e nos

alinhamentos preliminares.

Baseado em obras similares.
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1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

IDENTIFICACAO GERAL

Razao Social Brumadinho Ativos S.A

CNPJ 41.236.776/0001-92

Natureza Juridica Empresa Publica Municipal, constituida sob a forma de
sociedade anénima de capital fechado.

Acionista Controlador Municipio de Brumadinho/MG

Exercicio Social 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025

Sede Municipio de Brumadinho, Estado de Minas Gerais

Conselho de Administracao

Guilherme Augusto Braga Morais (Conselheiro Presidente);

Wander Barbosa da Silva

Flavio Capdeville de Meira

Diretores Executivos

Flavio Capdeville de Meira (Diretor Presidente, Diretor Comercial e de Novos Negdcios)

Ana Luiza Oliveira Lavorato (Diretora Administrativa)
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2. MENSAGEM DO PRESIDENTE

Prezados cidadaos de Brumadinho,

A Brumadinho Ativos S.A. torna publico o Relatério de Administracdo referente
ao exercicio de 2025. Este documento nao se limita a uma prestacao de contas
técnica e financeira; ele constitui o registro fiel do compromisso da companhia
em converter ativos estratégicos em beneficios tangiveis para o
desenvolvimento do municipio e para o bem-estar de seus cidadaos.

Desde a sua criagdo, a Brumadinho Ativos S.A. compreende o papel
fundamental que desempenha na diversificagdo econdmica e no fortalecimento
institucional da cidade. Como empresa publica, sua missao transcende a gestao
patrimonial: ela atua como um agente impulsionador de um crescimento
sustentavel que honra a trajetdria historica de Brumadinho, ao mesmo tempo em
que a projeta como um referencial de inovacao e responsabilidade na gestao
publica.

O exercicio de 2025 foi caracterizado por desafios complexos, mas, sobretudo,
por avangos estruturais. A companhia consolidou sua estrutura de governanga,
assegurando que cada investimento e decisdo administrativa estivessem
estritamente alinhados a ética, a transparéncia e ao rigoroso cumprimento das
normas legais. A gestdo empenhou-se na administracdo de ativos voltados a
geragcido de emprego, ao fomento da renda local e ao aprimoramento da
infraestrutura municipal.

A transparéncia foi o norte absoluto da administracédo. A empresa sustenta o
principio de que o patrimbénio publico deve ser gerido sob o escrutinio constante
da sociedade. Por esse motivo, ao longo do ano, priorizou-se a modernizagao de
processos internos e a ampla publicidade dos atos administrativos. A
regularidade documental e a conformidade perante 6rgaos de controle,
exemplificadas pelo rigor no registro de suas atas e atos societarios,
representam os pilares que garantem a segurancga juridica e a confianga da
populacao.
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Ao vislumbrar o horizonte de 2026, a Brumadinho Ativos S.A. projeta um cenario
de expansao e consolidacdo. O foco permanece na atracao de investimentos
que diversifiquem a matriz econdmica local e na gestdo de ativos com a
eficiéncia de uma organizagdo moderna, mantendo sempre o propodsito de servir
ao interesse publico.

A Diretoria Executiva, por meio da Presidéncia, expressa seu reconhecimento ao
Conselho de Administragao e a Prefeitura Municipal pelo suporte estratégico. De
modo especial, manifesta gratiddo a populagdo de Brumadinho pela confianga
depositada. Reafirma-se, assim, o compromisso de seguir trabalhando com
exceléncia para que o municipio se consolide como um territério de

prosperidade e plenas oportunidades.

Flavio Capdeville de Meira

Diretor Presidente
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3. BASE LEGAL, FINALIDADE E FUNCAO SOCIAL

A Brumadinho Ativos S.A. foi criada por autorizagado da Lei Municipal n°® 2.570,
de 29 de dezembro de 2020, como integrante da Administragdo Publica Indireta
do Municipio de Brumadinho/MG. Sua constituicado atendeu ao interesse coletivo
€ a necessidade de dotar o Municipio de um instrumento capaz de administrar,
explorar e potencializar seus ativos estratégicos, bem como de executar politicas

publicas voltadas a inovacao, eficiéncia energética, infraestrutura urbana e
desenvolvimento sustentavel.

A funcao social da empresa esta diretamente vinculada a promocao da inovacao
tecnoldgica, a melhoria da qualidade dos servigos publicos essenciais e a
geracao de beneficios econémicos, sociais e ambientais para a populagéo,
sempre em consonancia com o0s principios da legalidade, impessoalidade,

moralidade, publicidade e eficiéncia.

4. CONTEXTO OPERACIONAL DO EXERCICIO

O exercicio de 2025 representou um periodo de consolidagao institucional e
expansao operacional da Brumadinho Ativos S.A. A empresa atuou de forma
integrada ao Municipio de Brumadinho e a sua subsidiaria CITIES, assumindo
papel central na gestdo da iluminagdo publica, na implantagéo de solugdes de
cidade inteligente e na administragao de ativos energéticos estratégicos.

Municipio de
Brumadinho

Brumadinho
Ativos S.A

&' -
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As acgdes desenvolvidas no periodo foram pautadas pelo planejamento
estratégico da companhia, pela observancia as diretrizes do acionista
controlador e pelo compromisso permanente com a geracao de valor publico.

A fim de garantir que as perspectivas estratégicas estivessem alinhadas com os
objetivos ja consolidados pela Brumadinho Ativos S.A, no ano de 2025 houve a
reestruturagdo do mapa estratégico da empresa, apresentando detalhadamente
os principios norteadores da empresa, correspondendo com as esferas
societarias: financeiro, sociedade, projetos internos, aprendizado e crescimento.
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5. PRINCIPAIS ACOES E RESULTADOS DO
EXERCICIO DE 2025

5.1 Principais Projetos e Resultados

5.1.1 lluminacao Publica e Eficiéncia Energética

No ambito da iluminagao publica municipal, a Brumadinho Ativos S.A. deu inicio,
em 2025, a execugao do projeto luminotécnico e de engenharia destinado a
modernizagao do parque de iluminagao, com foco na substituicdo progressiva de
luminarias convencionais por tecnologia LED. Tal iniciativa visa reduzir o
consumo energético, melhorar a qualidade da iluminagéo urbana e otimizar os
custos operacionais do Municipio.
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5.1.2 Projeto de Cidade Inteligente

Durante o exercicio, foi implantado o primeiro Projeto Piloto e Plano de Testes
da infraestrutura de Tecnologia da Informagdo e Comunicacgao (TIC) integrada a
rede de iluminagdo publica. O projeto permitiu validar solugdes tecnolégicas
voltadas a gestdo urbana, seguranga publica, mobilidade e monitoramento,
consolidando a iluminagao publica como base fisica para o desenvolvimento do
conceito de cidade inteligente no Municipio.

5.1.3 Expansao da Rede de lluminacdo Publica

Em 2025, a empresa concluiu a execugao de 17 trechos de extensao da rede de
iluminagao publica, ampliando a cobertura do servico para areas urbanas e
rurais anteriormente nao atendidas. A iniciativa contribuiu diretamente para a
melhoria da segurancga, da mobilidade e da qualidade de vida da populago.

5.1.4 Usinas Fotovoltaicas Marabaia | e |l

A Brumadinho Ativos S.A. manteve, no exercicio de 2025, a gestio das usinas
fotovoltaicas Marabaia | e Il, dando continuidade a locacdo dos ativos ao
Municipio para compensag¢do do consumo energético de prédios publicos com
tarifas mais elevadas. A medida resultou em maior eficiéncia energética,

economia de recursos publicos e valorizagdo do patrimdnio municipal.

5.1.5 Projetos Especiais e Eventos Publicos

Destacam-se, ainda, a execucao da lluminacado Especial de Natal, em formato
inédito no Municipio, bem como a instalacao de estruturas elétricas temporarias
para eventos publicos ou de interesse publico. Tais agdes promoveram impactos
positivos no turismo, no comeércio local e na ocupacao qualificada dos espacos
urbanos.
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5.2 Comunicagao e Relacionamento externo

5.2.1 Midias Sociais

As midias sociais assumiram um papel fundamental na visibilidade institucional
perante a sociedade. Elas ndo apenas impulsionam a expansao econdmica da
empresa, mas servem como um canal direto de didlogo com o cidadao,
tornando-se vetores essenciais de informacdo para diversos estratos sociais.
Além disso, consolidam-se como importantes aliadas da transparéncia na gestao
de ativos publicos. Nesse contexto, a Brumadinho Ativos S.A. adequou-se a era
da conectividade ao implementar sua pagina oficial no Instagram, visando
democratizar o acesso as informacdes sobre seus servicos e reafirmar seu
compromisso com a transparéncia governamental.

7. GOVERNANCA CORPORATIVA, CONTROLES
INTERNOS E INTEGRIDADE

Ao longo do exercicio de 2025, a Brumadinho Ativos S.A. consolidou sua
estrutura de governanga corporativa, assegurando total aderéncia as exigéncias
da Lei n® 13.303/2016. A Companhia fundamenta sua atuacao na transparéncia,
na ética e na busca por resultados alinhados ao planejamento estratégico do
Municipio de Brumadinho.

Poderes e Responsabilidades

A governanga da Brumadinho Ativos €& exercida por 6rgaos estatutarios que
desempenham fungdes integradas para garantir a eficacia operacional e a
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integridade na tomada de decisbes. Esta estrutura € essencial para manter o
adequado relacionamento com a sociedade e demais partes interessadas
(stakeholders), além de prover o direcionamento estratégico necessario para a
mitigacao de riscos e a supervisao diligente da gestao.

Niveis de Gestao e Gestao de Riscos

A atuacao institucional € consolidada por meio de trés niveis de gestao:

Estratégico: Definido pelo Conselho de Administragcao;

Tatico: Conduzido pela Diretoria Executiva;

Operacional: Executado pelas geréncias e equipes técnicas.

Em 2025, os processos de Gestdo de Riscos da Brumadinho Ativos passaram
por uma revisdo criteriosa. Esta atualizacao resultou na definicdo de novas
atribuicdbes e em um rearranjo organizacional voltado a conformidade e
integridade (compliance), fortalecendo a blindagem da Companhia contra
desvios e ineficiéncias, conforme é descrito na imagem a seguir:
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A arquitetura de governanca da Companhia € composta pelos seguintes 6rgaos:

Assembleia Geral (AG): Instancia maxima de decisdo. Composta pelo acionista
controlador: Municipio de Brumadinho;

Conselho de Administragcdao (Consad): Orgdo de deliberagdo colegiada e
fixacao da orientagido geral dos negoécios;

Conselho Fiscal (Confis): Orgdo permanente de fiscalizagdo dos atos de
gestao e contas;
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Comité de Elegibilidade: Responsavel por verificar os requisitos de indicacao
para administradores e conselheiros;

Diretoria Executiva: Orgéo responsavel pela administracdo direta e execucgao
das diretrizes estratégicas.

A atuacdo dos orgaos colegiados assegurou o adequado direcionamento
estratégico, a fiscalizagdo da gestdo e a observancia das boas praticas de
governanga corporativa.

A empresa conta ainda com instrumentos formais de integridade, incluindo
Codigo de Etica e Conduta, Programa de Integridade, politicas internas e
mecanismos de gestao de riscos e controles internos, voltados a prevencao de
irregularidades e a promocao da transparéncia e da accountability.

8. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

No exercicio de 2025, a Brumadinho Ativos S.A. operou com recursos
provenientes de aportes do acionista controlador, receitas vinculadas a
Contribuicao de lluminagao Publica (CIP), dotacdes orgamentarias especificas
para expansao da rede de iluminagao publica e da gestado de ativos de geragao
de energia solar.

A execugdo orcamentaria e financeira observou os principios da legalidade,
economicidade e eficiéncia.

As demonstracbes contabeis e demais informacbes financeiras referentes ao
exercicio encontram-se disponiveis no Portal da Transparéncia da companhia,
permitindo o pleno exercicio do controle social e institucional.
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TABELA RESUMO DE INDICADORES DE RESULTADO — 2025

Indicador Descricao Resultado em Impacto Gerado
2025

Expansé&o da Trechos de 17 trechos Ampliacado da

Rede iluminacao concluidos cobertura e
publica segurancga
executados

Eficiéncia Modernizacao Projeto iniciado Reducao de

Energética com tecnologia consumo e custos
LED

Cidade Inteligente @ Projeto piloto TIC Implantado Melhoria da
integrado gestao urbana

Energia Solar Gestao das Energia destinada | Economia
usinas Marabaia | | a prédios publicos | orcamentaria
ell

Projetos lluminacao Execucédo inédita Fomento ao

Especiais natalina e turismo e
eventos comeércio

9. DECLARACAO DA ADMINISTRACAO

A Administragdo da Brumadinho Ativos S.A. declara que as informacgbes
constantes neste Relatério da Administracdo representam, de forma fidedigna, a
situacao patrimonial, econbmica, financeira e operacional da empresa no
exercicio de 2025, estando o documento apto a subsidiar a atuacao fiscalizatoria
dos 6rgaos de controle externo, em especial o Tribunal de Contas.

Brumadinho/MG, 31 de dezembro de 2025.
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Anexo
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Numero do Protocolo Numero do Processo Mdédulo Integrador Data
26/174.186-1 MGE2600912111 05/03/2026
Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome
114.182.456-66 GUILHERME AUGUSTO BRAGA MORAIS
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DECLARACAO DE AUTENTICIDADE
REGISTRO DIGITAL

Eu, Anténio Augusto Barbosa de Andrade, com inscrigdo ativa no(a) CRC/(MG) sob o n° 69632, expedida em
24/11/1998, inscrito no CPF n°® 826.762.166-00, DECLARO, sob as penas da Lei penal e, sem prejuizo das sanc¢des
administrativas e civeis, que o(s) documento(s) abaixo indicado(s) é/sdo auténtico(s) e condiz(em) com o(s)
original(ais).

Documento(s) apresentado(s):

1. Ementa - 1 pagina(s)

2. Resolugéo do Conselho de Administracao - 3 pagina(s)

3. Regulamento Interno de Compras e Licitagdes - 111 pagina(s)
4. Encaminhamento CONSAD - 3 pagina(s)

5. Escopo Arquitetura - 4 pagina(s)

6. Escopo Tecnico de Atividades - 4 pagina(s)

7. MIP Teleférico - 3 pagina(s)

8. Plano Metalurgico - 8 pagina(s)

9. Minuta Relatério da Administragéo 2025 - 15 pagina(s)
Belo Horizonte/MG , 05 de margo de 2026.

Nome do declarante que assina digitalmente: Antdénio Augusto Barbosa de Andrade
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Estado de Minas Gerais

Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais
Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
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Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa BRUMADINHO ATIVOS S/A, de NIRE
3150022984-3 e protocolado sob o numero 26/174.186-1 em 30/03/2026, encontra-se registrado na Junta
Comercial sob o nimero 13780178, em 13/04/2026. O ato foi deferido eletrébnicamente pelo examinador
Aloysio de Almeida Figueiredo.
Certifica 0 registro, a Secretéaria-Geral, Marinely de Paula Bomfim. Para sua validacdo, devera ser

acessado o

sitio  eletrébnico do Portal de Servicos
portalservicos.jucemg.mg.gov.br/Portal/pages/imagemProcesso/viaUnica.jsf) e

protocolo e chave de seguranca.

Capa de Processo

Documentos
informar

(https://
o0 numero de

Assinante(s)

CPF

Nome

114.182.456-66

GUILHERME AUGUSTO BRAGA MORAIS

032.200.646-55

WANDER BARBOSA DA SILVA

032.004.206-50

FLAVIO CAPDEVILLE DE MEIRA

127.127.616-00

MARIELLY REGINA FERREIRA LEAO LIMA

Documento Principal

Assinante(s)

CPF

Nome

114.182.456-66

GUILHERME AUGUSTO BRAGA MORAIS

032.200.646-55

WANDER BARBOSA DA SILVA

032.004.206-50

FLAVIO CAPDEVILLE DE MEIRA

127.127.616-00

MARIELLY REGINA FERREIRA LEAO LIMA
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Assinante(s)
CPF Nome
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Anexo

Assinante(s)
CPF Nome
114.182.456-66 GUILHERME AUGUSTO BRAGA MORAIS
Anexo

Assinante(s)
CPF Nome

114.182.456-66

GUILHERME AUGUSTO BRAGA MORAIS

informando o nidmero do protocolo 26/174.186-1.

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucemg
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Declaracao Documento(s) Anexo(s)

Assinante(s)

CPF

Nome

826.762.166-00

ANTONIO AUGUSTO BARBOSA DE ANDRADE

Belo Horizonte. segunda-feira, 13 de abril de 2026

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucemg
informando o nidmero do protocolo 26/174.186-1.
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

o ato foi deferido pelo decisor singular/turma e chancelado mediante certificado digital
pelo(a) Secretario(a)-Geral:

Identificacdo do(s) Assinante(s)

Nome

MARINELY DE PAULA BOMFIM

Belo Horizonte. segunda-feira, 13 de abril de 2026
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