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PARTE I: PLANO ANUAL DE CONTROLE INTERNO E GOVERNANCA
CORPORATIVA

1. APRESENTAGAO

A Brumadinho Ativos S.A. tem como compromisso consolidar um ambiente
corporativo transparente, ético e eficiente. O Controle Interno e a Governanga
Corporativa sdo essenciais para garantir a tomada de decisdes responsavel, a

conformidade regulatdria e a seguranca institucional.

Este plano busca estruturar agcées a serem desenvolvidas durante o ano de 2025, com
o0 objetivo de assegurar que a atuagao da Brumadinho Ativos S.A esteja em
conformidade com as normas que norteiam a atuagdo das empresas publicas, em
especial os principios constitucionais, como os da legalidade, impessoalidade,

moralidade, publicidade e eficiéncia.

Assim, as agdes desenvolvidas ao longo de 2025 pretendem fortalecer os processos
e politicas para assegurar que missao, os objetivos, as estratégias e as meétricas
estejam alinhadas com as melhores praticas de controle interno e governanga,
gerando confianga nos stakeholders e promovendo valor sustentavel para a empresa

e para a sociedade.
2. FUNDAMENTAGCAO LEGAL

Este plano esta fundamentado no art. 70 da Constituicado Federal de 1988, na Lei n°
13.303/2016 (Lei das Estatais) e nas diretrizes do Tribunal de Contas do Estado de
Minas Gerais, principalmente em sua instrugdo normativa n° 08/2003, alinhando-se
também as normativas internas da empresa e aos principios de transparéncia,

equidade, responsabilidade corporativa e prestacédo de contas.

O Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais (TCEMG), no exercicio de sua
funcdo pedagogica, estabeleceu, por meio da Decisdo Normativa n° 02/2016,

diretrizes sobre as atividades de controle interno, enfatizando a importancia de que o
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controle interno elabore um plano anual de trabalho para a execucdo de suas

atividades.

3. OBJETIVOS
O Plano Anual do Controle Interno e Governanca para o exercicio de 2025 tem por
objetivos gerais:
l. Assegurar, com grau razoavel de confianga, a conformidade dos atos de gestao;
Il.  Analisar a eficacia e a seguranca dos sistemas de controle interno existentes;
I1l.  Verificar a aplicagdo das normas internas, da legislagao vigente e das diretrizes
da Administracdo, buscando um maior alinhamento dos atos administrativos com as
normas estabelecidas;
IV. Avaliar a eficiéncia, a efetividade e a economicidade na gestdo dos recursos,
visando a melhoria da administracao;
V. Propor melhorias apds a execugao dos trabalhos, com o intuito de otimizar os
procedimentos e fortalecer os controles existentes, e, quando necessario, criar novos
mecanismos de controle;
VI. Incrementar a transparéncia na gestao, conscientizando os auditados sobre a
importancia do cumprimento das normas em vigor; e

VII. Emitir parecer sobre as contas apresentadas pelo chefe do Poder Legislativo.

4. MEIOS A DISPOSICAO
Atualmente, como estrutura interna, o Controle Interno da Brumadinho Ativos S.A. é
composto por 01 (um) assessor de controle interno, formalmente contratado, em
atuacdo. Como suporte no exercicio da fiscalizagdo, a Brumadinho Ativos S.A conta
um Comité de Governancga, Risco, Compliance e Controle, composto por, no minimo,
03 (trés) pessoas, que apoiara a fiscalizagdo do desenvolvimento das acgbes
estipuladas no Plano Anual de Controle Interno e Governanga e no Plano Anual de

Auditoria.

Com relacao aos meios materiais, o Controle Interno dispde de equipamentos de
informatica com acesso adequado a internet, bem como instalagdes fisicas cabiveis e
apropriadas que permitem privacidade e seguranga no desempenho de suas

atividades.
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5. METODOLOGIA

A execucdo deste plano adotara uma abordagem metodoldgica estruturada no

contexto apresentado no item acima, levando em consideracao os seguintes fatores:

Os meios materiais e humanos disponiveis para o Controle Interno;
O arcabougo normativo que permeia as atividades da empresa;

Os regulamentos e normas internas da empresa;

A disponibilidade de horas para execucao das atividades;
Fragilidades dos controles observados;

O diagnéstico de governanga e estrutura atual da estatal; e

N o o kDN

Itens e atividades obrigatérios que devem ser desenvolvidos pelo Controle

Interno.

Assim, com base no contexto acima mencionado, as agdes desenvolvidas pelo

Controle Interno da Brumadinho Ativos S.A seguirao a metodologia de gestido PDCA:

1. Planejar: elaboragéo e desenvolvimento de plano de agao para aprimoramento
dos controles internos e da governanga;

2. Fazer: execugdo das agbes previstas no plano de acgao, levando em
consideracao a previsao apontada;

3. Checar: monitoramento por meio de checagem das ag¢bes executadas para
verificar se atenderam, de fato, as metas estipuladas; e

4. Agir: corrigir os erros identificados e padronizar os controles implementados

que atingiram os objetivos estipulados.
6. PLANEJAMENTO

Todas as acgdes, incluindo capacitagbes e revisbes de processos, sdo previamente
planejadas, considerando os critérios de relevancia, risco e materialidade. Assim, a
execucgao das agdes sera previamente alinhada com os setores envolvidos para que
seja estipulado o cronograma dos trabalhos, quando for o caso, e serao

desenvolvidas,
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6.1. EIXOS DE ATUACAO E PLANEJAMENTO DE
GOVERNANCA
Meta Descricao Periodo
Elaborar Calendario Anual de | Organizacdo e acompanhamento das | Janeiro
Reunides reunides dos Conselhos e Diretoria.
Auxiliar na revisdo da estrutura | Acompanhamento para possiveis | Fevereiro
organizacional alteragdes/inclusdes no estatuto e
regulamentos da empresa
Definir Agenda Tematica Planejamento de temas estratégicos a serem | Margo
discutidos ao longo do ano.
Apoiar na Elaboragdao da Carta | Contribuicdo na formulacdo dos documentos | Abril/Maio
Anual e Relatério da | de prestacdo de contas e governanga.
Administracao
Elaborar a Carta Anual de | Documento institucional detalhando praticas | Junho
governanga corporativa de governanga e compromissos estratégicos.
Realizar a avaliagcao dos | Processo de andlise de desempenho dos | Julho
Administradores administradores, considerando critérios de
governanga corporativa e boas praticas de
gestéo.
Acompanhar as Reunides da | Observacdo e andlise das reunides da | Mensal
Diretoria diretoria para garantir alinhamento com as
diretrizes estratégicas e de governanca.
Acompanhar se os custos e | Emitir relatério com analise clara dos custos | Trimestral
receitas discriminados sdo | operacionais e receitas.
divulgados de forma transparente.
Acompanhar a divulgagcdo da | Publicacdo de dados detalhados sobre | Trimestral
relacdo das aquisicdes de bens | aquisicbes, garantindo transparéncia e
efetivadas compreendendo: | controle social.
identificacdo do bem comprado,
de seu prego unitario e da
quantidade adquirida/ nome do
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Meta Descricao Periodo

fornecedor/ valor total de cada

aquisicao

Atuar na divulgacao dos | Divulgagao de andlises dos administradores | Anual

comentarios dos administradores | sobre o desempenho institucional e as

sobre desempenho diretrizes estratégicas.

Atuar na divulgagao da | Publicacdo detalhada da estrutura de | Anual

composicdo e remuneragdo dos | governanga e dos critérios de remuneragao

administradores da alta administracao.

Elaborar Relatorio Integrado de | Produgdo de relatério com indicadores de | Anual

Sustentabilidade ESG e acbes da empresa voltadas para
sustentabilidade.

Criar e acompanhar a Comissao | Monitoramento de agdes ambientais, sociais | Sob demanda

de Sustentabilidade e de governanca.

6.2. EIXOS DE ATUAGCAO E PLANEJAMENTO DE CONTROLE

INTERNO

6.2.1. Normatizacao

Objetivando a padronizacao das atividades e rotinas de trabalho, o planejamento do

Controle Interno do ano de 2025 contemplara os respectivos procedimentos de

controle, visando facilitar e assegurar o controle interno, dos processos e

normatizacéo das rotinas de trabalho:

Meta Descricao Periodo

Realizar treinamento periédico anual sobre | Realizar uma capacitagdo de | Anual

codigo de conduta e integridade a | atualizagédo e reciclagem do

empregados, administradores e conselheiros | Codigo de Conduta e ética.

fiscais.
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Monitorar o site da empresa no que concerne | Monitorar de forma peridédica | Mensal

a divulgacéo das acoes. o site institucional para
garantir  transparéncia e
atualizagao das informacdes
relevantes sobre
governanga.

Acompanhar e avaliar cumprimento das | Acompanhamento no | Mensal

recomendacdes constantes no RELATORIO | atendimento das

CIRCUNSTANCIADO DA AUDITORIA | recomendagoes, atualizando

EXERCICIO 2024 planilha, bem como emissao
de notificagdo para as
recomendacdes nao
resolvidas

Mapear os processos e realizar a modelagem | Entrevistar as areas | Inicio no 4°

desses existentes, elaborar o fluxo | Trimestre
de processos, bem como
checklists e documentos
necessarios para O seu
funcionamento.

Realizar a gestao de riscos institucionais Atuar na atualizagdo da | Continuo
matriz com base em riscos
operacionais e estratégicos.

Revisar e atualizar o Codigo de ética, conduta | Acompanhamento na | Julho

e integridade revisdo e atualizacdo de
diretrizes para orientar
condutas éticas e integridade
empresarial.

Revisar a politica de transagbes com partes | Revisdo anual e aprovagédo | Agosto

relacionadas pelo CONSAD, assegurando
conformidade e integridade
nas relagdes comerciais.

Revisar a politica de divulgacdo de | Definicdo de diretrizes para | Anual

informacdes garantir a transparéncia e
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acessibilidade das
informacdes corporativas.

Revisar a politica de distribuicao de dividendos | Estabelecimento de regras | Anual
claras e alinhadas as
diretrizes estratégicas para
distribuicdo de dividendos

aos acionistas.

Elaborar Politica Anticorrupcao Desenvolvimento de | Agosto e Setembro
medidas e normativas para

prevencdo e combate a

corrupgéo.
Divulgagdo das demonstragbes contdbeis | Publicagéo das | Junho
auditadas demonstracbes financeiras

auditadas, reforcando a
transparéncia e credibilidade
da empresa.

Implementar o Canal de Denudncias Disponibilizacdo de um canal | Maio
seguro e acessivel para

recebimento e tratamento de

denudncias.
Conduzir e Monitorar a Contratacdo de Auditor | Contratacdo de auditorias | Novembro e
Independente para auditar as contas do | independentes para | Dezembro
exercicio anterior validacao das

demonstragdes financeiras e

processos internos.

Elaborar o Plano Anual de Atividades de | Elaboracdo do Plano Anual | Janeiro a Marco
Auditoria Interna de Atividades de Auditoria
Interna com a previsdo de
execugcao de todas as
atividades associadas a
auditoria.
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6.2.2. Orientacao, Cursos e Treinamentos

Buscando fortalecimento da equipe na regularizagdo dos processos, no conhecimento
a respeito da normatizacao elaborada e rotinas de trabalho, fomentando a cultura do

controle interno nos orgaos:

Capacitagdo para implementacdo de | Envolvidos Sob demanda
resolugdes e fluxos de processos

Resposta a Consultas Técnicas Todos os setores Permanente

Implementacao e aplicagcéo das politicas Acompanhamento e execucdo | Sob demanda
eficaz das politicas estabelecidas.

6.2.3. Monitoramento

O Controle Interno tem o objetivo de medir e avaliar a eficiéncia e eficacia dos

controles realizados pela ATIVOS, avaliando a qualidade dos processos da

administracao:

Monitoramento de |Avaliagdo quanto a existéncia, o o
- L . Eficiéncia, Eficacia e
processos adequacgédo e eficacia dos controles | Continuo o
Efetividade
instituidos
Monitoramento dos | Verificacdo da conformidade com . o
) o . Eficiéncia, Eficacia €
contratos legislagao vigente Continuo o
Efetividade.
administrativos
10
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Monitoramento na | Avaliar impacto das recomendacgées . L
Eficiéncia, Eficacia €

execucdo dos planos |implementadas. Continuo
Efetividade.

de agdes corretivas

7. CONCLUSAO

A BRUMADINHO ATIVOS S.A., em parceria com a empresa EVO SOLUCAO LTDA,
reforca seu compromisso com a transparéncia, eficiéncia e aprimoramento continuo

da governanca corporativa.

Com a execugao deste plano, a empresa fortalecera seus processos internos e
aprimorara suas praticas de gestdo, garantindo maior alinhamento estratégico e

seguranca para seus stakeholders.

A implementagdo deste planejamento sera acompanhada de forma continua,
permitindo ajustes necessarios para garantir a eficiéncia e eficacia da governanga

corporativa da organizacao.

Brumadinho, Minas Gerais, 17 de marco de 2025
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