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CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° O presente Regulamento objetiva disciplinar a estrutura administrativa
da BRUMADINHO ATIVOS, de forma a garantir seu funcionamento integrado e
harmonioso, estabelecendo critérios gerais de distribuicdo de responsabilidade
e delegacdo de autoridade sob a égide do Estatuto Social e de seus

Regulamentos Internos.

§ 1° As subsidiarias da BRUMADINHO ATIVOS e as suas controladas

exclusivas utilizarao este Regulamento até que editem regulamento proéprio.

§ 2° Para a aplicagdo adequada deste Regulamento, podera se fazer
necessaria a ponderacao de normas, valores, bens e interesses, a fim de que a
sua finalidade possa ser alcancada e, consequentemente, tutelada e neste
processo serao consideradas, além da legislagao aplicavel, as diretrizes
tracadas pelos 6rgaos de controle, e os principios fundamentais, gerais e

setoriais do Estado brasileiro.

Art. 2° A estrutura administrativa da BRUMADINHO ATIVOS é composta pelos
cargos em comissao, de livre nomeacao e exoneragao, componentes de sua

estrutura organizacional definidos neste regulamento.

CAPITULO I
DO PLANEJAMENTO DE GESTAO DE PESSOAS E DO QUADRO
DE PESSOAL
Secaoll
Do Planejamento de Gestao de Pessoas

Art. 3° A Diretoria Administrativa realizara o planejamento e a previsao das

necessidades de pessoal.

Art. 4° Para previsdo das necessidades de recursos humanos deverao

ser considerados:

| - a estrutura regimental da BRUMADINHO ATIVOS;
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Il - as competéncias estratégicas, de liderancga e técnicas;
Il -  os objetivos a atingir;
IV - o volume e a complexidade dos trabalhos desenvolvidos; e

V - outros aspectos relevantes.

Art. 5° Cabera a area competente proceder conjuntamente com a area
proponente e demais instancias envolvidas, a analise das propostas
apresentadas e a elaboracdo de um demonstrativo das necessidades de pessoal

a ser encaminhado a Diretoria para apreciacao e posterior deliberacao.

CAPITULO Il
DA ESTRUTURA

Art. 6° A Estrutura dos 6rgdos da BRUMADINHO ATIVOS organiza-se da

seguinte forma:
l. ORGAO ESTATUTARIO

a) Assembleia Geral de Acionistas;
b) Conselho de Administracgao;

Cc) Diretoria Executiva;

d) Conselho Fiscal;

e) Comité de Elegibilidade; e

) Comité de Governanca, Risco, Compliance e Controle.

Il. DIRETORIA EXECUTIVA

a) Presidéncia;
b) Diretoria Administrativa; e

Cc) Diretoria Comercial e de Novos Negdcios.

M. ORGAOS DE APOIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

1. Assessoria Juridica;

1.1. Geréncia de apoio Juridico.
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2. Assessoria de Comunicacgao;

2.1. Geréncia de Comunicacao.

3. Assessoria de Controle, Compliance e Governanga;
3.1. Geréncia de Ouvidoria; e
3.2. Geréncia de Auditoria Interna.

IV. ORGAOS DE APOIO DA DIRETORIA EXECUTIVA

1. Coordenacao Administrativa;

2. Coordenacao de Compras e Contratos;
2.1. Geréncia de Compras e Contratos; e
2.2. Geréncia de Patriménio e Almoxarifado;

3. Coordenacao de Contabilidade, Orgcamento e Financas;
3.1. Geréncia de Contabilidade e Orcamento; e
3.2. Geréncia financeira;

4. Coordenacao de Licitacao;

4.1. Equipe de Apoio;

5. Coordenacao de Inovacgao;
51. Geréncia de Projetos; e
5.2. Geréncia de fiscalizagdo e Operacgobes.

CAPITULO IV
DA ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTA

Art. 7° A Assembleia Geral é o 6rgao maximo da empresa, com poderes para
deliberar sobre todos os negocios relativos ao seu objeto e sera regida pela Lei
n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, inclusive quanto a sua competéncia para
alterar o capital social e o estatuto social da empresa, bem como eleger e destituir

seus conselheiros, nos termos do estatuto.
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Art. 8° A Assembleia Geral é composta pelos acionistas com direito de voto.
Os trabalhos da Assembleia Geral serao dirigidos pelo Presidente da empresa

ou pelo substituto que esse vier a designar.

Art. 9° A Assembleia Geral realizar-se-a ordinariamente uma vez por ano, nos
primeiros 3 (trés) meses apdés o fechamento de cada exercicio, e

extraordinariamente sempre que necessario.

Art. 10. A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administracao
ou, nas hipoéteses admitidas em lei, pela Diretoria Executiva, pelo Conselho
Fiscal ou pelos acionistas. A primeira convocacao da Assembleia Geral sera feita

com antecedéncia minima de 8 (oito) dias.

Art. 11. Nas Assembleias Gerais tratar-se-a exclusivamente do objeto previsto
nos editais de convocacgdo, ndo se admitindo a inclusdo de assuntos gerais na

pauta da Assembleia.

Secaoll

Das Competéncias da Assembleia Geral de Acionistas

Art. 12. A Assembleia Geral, além de outros casos previstos em lei, reunir-se-a

para deliberar sobre:

I - alteracéo do capital social,

Il - avaliacdo de bens com que o acionista concorre para a formacao do
capital social;

Il - transformacgéo, fusdo, incorporagio e cisao;

IV - dissolucéao e liquidacao da empresa;

V- alteracao do estatuto social,;

VI - eleicao e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de
Administracao;

VIl - eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho
Fiscal e respectivos suplentes;

VIl - fixacdo da remuneracao do Conselho de Administracao, do Conselho

Fiscal e do Comité de Auditoria;
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IX- aprovacao das demonstracdes financeiras, da destinacdo do resultado
do exercicio e da distribuicdo de dividendos;

X - autorizacao para a empresa mover acao de responsabilidade civil contra
0s administradores pelos prejuizos causados ao seu patrimonio;

Xl - alienacdo de bens imodveis diretamente vinculados a prestacdo de
servigos e a constituicao de 6nus reais sobre eles;

XIl -  permuta de agcdes ou outros valores mobiliarios;

Xl - alienacgao, no todo ou em parte, de acgdes do capital social da empresa;
XIV - emissao de debéntures, inclusive de controladas;

XV - emissdo de quaisquer outros titulos e valores mobiliarios, no Pais ou no
exterior; e

XVI - eleicao e destituicao, a qualquer tempo, de liquidantes, julgando-lhes as

contas.

CAPITULO V
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 13. O Conselho de Administragdo € 6rgao de deliberagao estratégica e

colegiada da empresa.

Secaoll
Da Composicao

Art. 14. O Conselho de Administracao, eleito pela assembleia geral de
acionistas, com prazo de gestdao de 3 (trés) anos, permitidas reconducgdes

consecutivas, sera constituido por 3 (trés) membros, sendo:

I - um Conselheiro de livre indicagado do Gabinete do Prefeito Municipal,
Il - um Conselheiro, servidor da Secretaria de Obras e Servicos Publicos; e

Il - um Conselheiro, indicado pelos empregados publicos da Empresa.

Paragrafo unico. Enquanto ndo mais de 10 (dez) empregados publicos
efetivos, o membro do colegiado a que se refere o inciso Ill sera também

indicado pelo Gabinete do Prefeito.
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Art. 15. O Presidente do Conselho de Administracdo e seu substituto serdao

escolhidos pelo colegiado.

Art. 16. O Presidente da empresa nao podera ocupar o cargo de Presidente do

Conselho de Administracdo, mesmo que temporariamente.

Art. 17. O prazo de gestido dos membros do Conselho de Administragdo se

prorrogara até a efetiva investidura dos novos membros.

Secao ll
Da Vacancia e Substituicao Eventual

Art. 18. No caso de vacancia da funcdo de Conselheiro de Administracao, o
Presidente do colegiado devera dar conhecimento ao 6rgao representado e o
Conselho designara o substituto, por indicacao daquele 6rgao, para completar o

prazo de gestao do conselheiro anterior.

Art. 19. A funcado de Conselheiro de Administracdo é pessoal e nao admite
substituto temporario ou suplente. No caso de auséncias ou impedimentos
eventuais de qualquer membro do Conselho, o colegiado deliberara com os

remanescentes.

Secao lll

Da Reuniao

Art. 20. O Conselho de Administracdo se reunira ordinariamente
trimestralmente, nos primeiros 15 (quinze) dias de cada trimestre, e,

extraordinariamente, sempre que necessario.

Art. 21. Serao arquivadas no registro do comércio e publicadas no sitio da
empresa as atas das reunides do Conselho de Administragido que contiverem

deliberacao destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Secao lV
Da Competéncia

Art. 22. Compete ao Conselho de Administragao:
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| - fixar a orientagdo geral dos negdécios da empresa;

Il - eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva da empresa, fixando-
Ihes as atribuicdes;

Il - fiscalizar a gestdo dos membros da Diretoria Executiva, examinar, a qualquer
tempo, os livros e papéis da Empresa, solicitar informacdes sobre contratos
celebrados ou em via de celebragao, e quaisquer outros atos;

IV - manifestar-se previamente sobre as propostas a serem submetidas a
deliberacao dos acionistas em assembleia;

V - aprovar a inclusao de matérias no instrumento de convocagao da Assembleia
Geral, nao se admitindo a rubrica "assuntos gerais";

VI - convocar a Assembleia Geral,

VIl - manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria
Executiva;

VIl - manifestar-se previamente sobre atos ou contratos relativos a sua algada
decisoria;

IX - autorizar a alienacao de bens do ativo nao circulante, a constituicao de 6nus
reais e a prestagao de garantias a obrigag¢ées de terceiros;

X - autorizar e homologar a contratacdo de auditores independentes, bem como
a rescisao dos respectivos contratos;

Xl -aprovar as Politicas de Conformidade e Gerenciamento de riscos,
Dividendos e Participagdes societarias, bem como outras politicas gerais da
empresa,;

XlIl - aprovar e acompanhar o plano de negdcios, estratégico e de
investimentos, e as metas de desempenho, que deverdo ser apresentados pela
Diretoria Executiva;

Xl - analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracoes
financeiras elaboradas periodicamente pela empresa, sem prejuizo da atuacao
do Conselho Fiscal;

XIV - determinar a implantagao e supervisionar os sistemas de gestéo de riscos
e de controle interno estabelecidos para a prevengao e mitigagao dos principais
riscos a que esta exposta a empresa estatal, inclusive os riscos relacionados a
integridade das informagdes contabeis e financeiras e os relacionados a

ocorréncia de corrupcao e fraude;
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XV - definir os assuntos e valores para sua algada decisoria e da Diretoria
Executiva;

XVI - ldentificar a existéncia de ativos nao de uso proprio da empresa e avaliar
a necessidade de manté-los;

XVII - deliberar sobre os casos omissos do estatuto social da empresa, em
conformidade com o disposto na Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e Lei
13.303, de 30 de junho de 2016;

XVIII -aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT e o
Relatdrio Anual das Atividades de Auditoria Interna — RAINT, sem a presenga do
Presidente da empresa;

XIX - criar comités de suporte ao Conselho de Administracdo, para
aprofundamento dos estudos de assuntos estratégicos, de forma a garantir que
a decisdo a ser tomada pelo colegiado seja tecnicamente bem fundamentada;
XX - eleger e destituir os membros de comités de suporte ao Conselho de
Administracao;

XXI - atribuir formalmente a responsabilidade pelas areas de Conformidade e
Gerenciamento de Riscos a membros da Diretoria Executiva;

XXII - realizar a autoavaliagdo anual de seu desempenho;

XXIII - nomear e destituir os titulares da Auditoria Interna;

XXIV -conceder afastamento e licenga ao Diretor-Presidente da Empresa,
inclusive a titulo de férias;

XXV - aprovar o Regimento Interno da Empresa, do Conselho de Administragao
e do Comité de Auditoria, bem como o Cdédigo de Conduta e Integridade;

XXVI -aprovar o Regulamento de Licitagbes;

XXVII - aprovar a pratica de atos que importem em renuncia, transacao ou
compromisso arbitral;

XXVIII - discutir, aprovar e monitorar decisdes envolvendo praticas de
governanga corporativa, relacionamento com partes interessadas e Cdédigo de
Conduta e Integridade;

XXIX -subscrever Carta Anual com explicagdo dos compromissos de
consecucao de objetivos de politicas publicas;

XXX - estabelecer politica de comunicacdo visando a eliminar risco de

contradicao entre informacdes de diversas areas e as dos executivos da
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empresa,;

XXXI -aprovar e fiscalizar o cumprimento das metas e resultados especificos a
serem alcancados pelos membros da Diretoria Executiva;

XXXII - promover anualmente analise de atendimento das metas e
resultados na execucgao do plano de negécios e da estratégia de longo prazo,
sob pena de seus integrantes responderem por omissao, devendo publicar suas
conclusoes;

XXXI - deliberar sobre remuneragdo dos membros da Diretoria e
participagao nos lucros da empresa;

XXXIV - autorizar a constituicido de subsidiarias, bem como a aquisi¢cao de
participacdo minoritaria em empresa, e a venda de ac¢des de tais empresas, no
caso de nao significar o completo desinvestimento;

XXXV - aprovar o Regulamento de Pessoal, bem como quantitativo de
pessoal proprio e de cargos em comissao, acordos coletivos de trabalho,
programa de participacdo dos empregados nos lucros ou resultados, plano de
cargos e salarios, plano de fungdes, beneficios de empregados e programa de
desligamento de empregados;

XXXVI - aprovar o patrocinio a plano de beneficios e a ades&o a entidade
fechada de previdéncia complementar;

XXXVII - manifestar-se sobre o relatério apresentado pela Diretoria-
Executiva resultante da auditoria interna sobre as atividades da entidade fechada
de previdéncia complementar; e

XXXVIII - excluem-se da obrigagdo de publicagcdo as informagdes de
natureza estratégica cuja divulgacao possa ser comprovadamente prejudicial ao

interesse da empresa.

CAPIiTULO VI
DA DIRETORIA EXECUTIVA

Art. 23. A Diretoria Executiva € o orgdo executivo de administragcédo e
representagdo, cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular da empresa em

conformidade com a orientacao geral tragada pelo Conselho de Administracao.
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Secao l

Da Composicao e Investidura

Art. 24. A Diretoria Executiva € composta pelo Presidente da Empresa, pelo

Diretor Administrativo e pelo Diretor Comercial e de Novos Negdcio.

Art. 25. O prazo de gestdo da Diretoria Executiva sera unificado de 3 (trés)

anos, sendo permitidas reconducgdes consecutivas.

Art. 26. O prazo de gestdao dos membros da Diretoria Executiva se prorrogara

até a efetiva investidura dos novos membros.

Secao ll

Da Licencga, Vacancia e Substituicao Eventual

Art. 27. Em caso de vacancia, auséncias ou impedimentos eventuais de
qualquer membro da Diretoria Executiva, o Diretor-Presidente designara o

substituto, observados os requisitos.

Art. 28. Em caso de vacancia, auséncia ou impedimentos eventuais do
Presidente da empresa, o Conselho de Administracdo designara o seu

substituto.

Art. 29. Os membros da Diretoria Executiva farao jus, anualmente, a 30 dias de
férias mediante prévia autorizagdo do Conselho de Administracdo, que podem
ser acumulados até o maximo de dois periodos, sendo vedada sua conversao

em espécie e indenizagao.

Art. 30. Anualmente, os Diretores Executivos terao direito a uma Bonificacao
Anual da Diretoria, no valor equivalente a um salario do cargo que ocupa, a ser

paga, preferencialmente, no més de dezembro de cada ano.

Art. 31. O substituto do Diretor Administrativo ndo o substitui no Conselho de

Administragdo, caso seja membro do Colegiado.
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Secao lll

Da Reuniao

Art. 32. A Diretoria Executiva se reunira ordinariamente a cada més, e

extraordinariamente sempre que necessario.

Secao lV

Das Competéncias Conjunta da Diretoria Executiva

Art. 33. Compete a Diretoria Executiva, no exercicio das suas atribuicbes e

respeitadas as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracao:
I - gerir as atividades da empresa e avaliar os seus resultados;

I - monitorar a sustentabilidade dos negdcios, os riscos estratégicos e
respectivas medidas de mitigacdo, elaborando relatérios gerenciais com

indicadores de gestéao;

"l - elaborar os orcamentos anuais e plurianuais da empresa e acompanhar

sua execucao;

Vv - definir a estrutura organizacional da empresa e a distribuigdo interna das

atividades administrativas;
V - aprovar as normas internas de funcionamento da empresa;

VI - promover a elaboragao, em cada exercicio, do relatério da administragao
e das demonstracdes financeiras, submetendo essas Uultimas a Auditoria

Independente e aos Conselhos de Administracdo e Fiscal e ao Comité de

Auditoria;
VII - autorizar previamente os atos e contratos relativos a sua algada
decisoria;
VIl -  indicar os representantes da empresa nos orgéos estatutarios de suas

participagdes societarias;
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IX - submeter, instruir e preparar adequadamente os assuntos que
dependam de deliberacdo do Conselho de Administracdo, manifestando-se

previamente quando ndo houver conflito de interesse;

X - cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberacdes da Assembleia
Geral e do Conselho de Administragcdo, bem como avaliar as recomendacoes do

Conselho Fiscal;

Xl - colocar a disposicao dos outros 6rgaos societarios pessoal qualificado

para secretaria-los e prestar o apoio técnico necessario;
XII - aprovar o seu Regimento Interno;
Xl - deliberar sobre os assuntos que Ihe submeta qualquer Diretor;

XIV - apresentar, até a ultima reuniao ordinaria do Conselho de Administracao
do ano anterior, plano de negocios para o exercicio anual seguinte e estratégia
de longo prazo atualizada com analise de riscos e oportunidades para, no

minimo, os proximos cinco anos; e

XV - propor a constituicdo de subsidiarias e a aquisicdo de participacdes

acionarias minoritarias para cumprir o objeto social da empresa.

Subsecao l

Das Atribuicoes do Diretor-presidente

Art. 34. Sem prejuizo das demais atribuicdes da Diretoria Executiva, compete
ao Diretor Presidente da Empresa:

I - dirigir, supervisionar, coordenar e controlar as atividades e a politica

administrativa da Empresa;
Il - coordenar as atividades dos membros da Diretoria Executiva;

"l - representar a empresa em juizo e fora dele, podendo, para tanto,
constituir procuradores “ad-negotia” e “ad-judicia”’, especificando os atos que

poderédo praticar nos respectivos instrumentos do mandato;
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Vv - assinar, com um Diretor, os atos que constituam ou alterem direitos ou
obrigagcbes da Empresa, bem como aqueles que exonerem terceiros de
obrigacdes para com ela, podendo, para tanto, delegar atribuicdes ou constituir

procurador para esse fim;

V- expedir atos de admissdo, designagéo, promogao, transferéncia e

dispensa de empregados;

VI - baixar as resolugdes da Diretoria Executiva;

VII - criar e homologar os processos de licitagédo, podendo delegar tais
atribuicoes;

VIl - conceder afastamento e licengcas aos demais membros da Diretoria

Executiva, inclusive a titulo de férias;

IX - designar os substitutos dos membros da Diretoria Executiva;
X- convocar e presidir as reunidées da Diretoria Executiva;
Xl - manter o Conselho de Administracao e Fiscal informados das atividades

da Empresa;

XIl - exercer outras atribuicbes que lhe forem fixadas pelo Conselho de

Administracao;

Xl - administrar e controlar os pagamentos e aplicacdes dos recursos

financeiros isoladamente ou juntamente com o Diretor Administrativo; e

XIV - manter relacionamento com bancos e execucdo das operacoes
financeiras, incluindo cambio, hedge e derivativos isoladamente ou juntamente

com o Diretor Administrativo.

Subsecao ll
Das Atribuicoes do Diretor Administrativo

Art. 35. Compete especificamente ao Diretor Administrativo da Empresa:
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I - administrar, supervisionar e coordenar as atividades da Diretoria e
subordinados sob sua responsabilidade e estabelecer normas para a sua melhor
execucio;

Il - tomar as providéncias para a integracdo do servidor admitido, dando-lhe
conhecimento do ambiente de trabalho, dos direitos e deveres, formas de
promogao e progressao, bem como definir as diretrizes de capacitagao
profissional dos empregados;

Il -  cumprir e fazer cumprir, no ambito de suas atribuigcdes, as normas da
BRUMADINHO ATIVOS e determinagdes legais aplicaveis as areas sob sua
responsabilidade;

IV -  cumprir as recomendacdoes do Conselho de Administracao e executar
outras tarefas que forem atribuidas ou delegadas pelo Diretor-Presidente;

V - coordenar as politicas, as agbes e as estratégias a serem aplicadas
objetivando eficiente funcionamento das diversas areas da BRUMADINHO
ATIVOS;

VI - estabelecer a conexdo entre o planejamento estratégico e o planejamento
econdmico-financeiro, que ele promover3;

VIl - administrar a alocagcdo e a capacitacdo de pessoas, identificar
competéncias e gerenciar a relagao do trabalho;

VIl - administrar a infraestrutura fisica e o suporte logistico;

IX - solicitar e supervisionar os processos de compra, contratacdo de servigos

e obras;
X - efetuar os controles patrimoniais e de estoque;
Xl - administrar e controlar os pagamentos e aplicagbes dos recursos

financeiros isoladamente ou juntamente com o Diretor Presidente;

Xll - elaborar Deliberacdes e as Portarias de sua competéncia;

XIll - realizar estudos e analises de matérias especificas, elaborando relatérios,
pareceres, informacdes, documentos normativos e outros que possam subsidiar
as atividades e decisdes da Presidéncia;

XIV - atender as solicitagdbes das Auditorias Internas e Externas para
fornecimento de informacdes e documentos;

XV - planejar, organizar, dirigir e controlar as atividades financeiras junto com

o Diretor Presidente da Empresa;

.éﬁ’cs Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
sz Certifico o registro sob o n° 12853409 em 02/07/2025 da Empresa BRUMADINHO ATIVOS S/A, Nire 31500229843 e protocolo 253350590 -
= 25/06/2025. Efeitos do registro: 02/07/2025. Autenticacdo: 163C968EA48735E1B47EB47AD99861B5E71A2C87. Marinely de Paula Bomfim -
Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo C251003192743 e o codigo de
seguranca gfos Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/11/2025 por Marinely de Paula Bomfim - Secret@a%ﬂal. 5

o

)
SEGRETARIA GERA

m Pag. 47/81

MARINELY DE PAULA



ativ

A EMPRESA PUBLICA DE BRUMADINHO

XVI - fixar politicas de agdo acompanhando seu desenvolvimento, para
assegurar o cumprimento dos objetivos e metas estabelecidos;

XVII - realizar o gerenciamento completo da area administrativa e financeira da
Empresa, contemplando as atividades de planejamento financeiro, contas a
pagar e conta a receber, cobranga, gestdo do patrimdénio da Empresa, compras
administrativas, gerenciamento das atividades de recursos humanos,
gerenciamento das atividades de tecnologia da informacgéo;

XVIII - coordenar as atividades da tesouraria e contabilidade;

XIX - planejar, analisar e acompanhar as execug¢des de custo e estudos
econdmico-financeiros, gerir as areas contabil, financeira e fiscal da
BRUMADINHO ATIVOS juntamente com o Diretor Presidente;

XX - realizar analise e apuracao de impostos;

XXI - acompanhar rotinas fiscais, contabil, obrigagcdes trabalhistas e
previdenciarias;

XXII - manter relacionamento com bancos e execucao das operacdes
financeiras, incluindo cambio, hedge e derivativos juntamente com o Diretor
Presidente;

XXIII -dar suporte as areas de negocios, com a criagdo e analise de relatérios
gerenciais e indicadores de performance; e

XXIV -realizar estudos de viabilidade econémica para novos projetos e produtos.

Subsecao lll
Das Atribuicoes do Diretor Comercial e de Novos Negécios

Art. 36. Compete especificamente ao Diretor de Comercial e de Novos

Negdcios:

I - liderar equipes de diversas areas dentro da empresa;

I - ajudar e aconselhar o Diretor Presidente em suas atividades e obrigacdes;
Il -  cuidar do controle de qualidade dos produtos e servigos;

IV - desenvolver e implementar estratégias comerciais de acordo com as
metas e objetivos da empresa, visando acelerar o crescimento;

V - realizar pesquisas e analises de mercado para criar planos de negdcios

detalhados sobre oportunidades comerciais (expansao, desenvolvimento de
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negocios, etc.);

VI - compreender os requisitos dos clientes existentes para garantir que suas
necessidades sejam atendidas;

VIl - agir para adquirir novos clientes e gerenciar relacionamentos com clientes
(novos e existentes);

VIIl - colaborar e coordenar as equipes comerciais e de negécios;

IX- monitorar o desempenho das atividades comerciais usando métricas
importantes e preparar relatorios;

X - trabalhar para o atingimento de metas de resultados operacionais;

Xl - executar os planos de negodcios da empresa de acordo com o0 modelo de
negocios que foi tragado antecipadamente; e

XIl - promover relagdo com clientes e outras empresas, garantindo que os
meios de comunicagao estejam funcionando e gerem o feedback necessario

para promover melhoria do canal, dos produtos e servigos.

CAPIiTULO VII
DO CONSELHO FISCAL

Art. 37. O Conselho Fiscal, instalado nos exercicios requeridos pelo Conselho
de Administracdo, é 6rgao de fiscalizagao, de atuacio colegiada e individual.
Além das normas previstas na Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016 e sua
regulamentagao, aplicam-se aos membros do Conselho Fiscal da Empresa as
disposi¢cdes para esse colegiado previstas na Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, inclusive aquelas relativas a seus poderes, deveres e
responsabilidades, a requisitos e impedimentos para investidura e a

remuneragao.

Secaol
Da Composicao e Prazo de Atuacao no Conselho Fiscal

Art. 38. O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto de 3 membros

efetivos e respectivos suplentes, sendo:

I - 2 (dois) membros representantes do executivo municipal, dos quais um

servidor municipal da Secretaria de Financas, indicado pelo secretario de
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financas, e outro da Controladoria Geral do Municipio, indicado pelo Controlador
Geral; e

I - 1 (um) membro indicado pelos empregados publicos da Empresa.

§ 1° Enquanto ndo houver dez empregados publicos efetivos na empresa, o
membro do colegiado a que se refere o inciso Il sera indicado pelo Prefeito

Municipal.

§ 2° O Conselho Fiscal, quando instalado, reunir-se-a, ordinariamente, a cada

6 (seis) meses e, extraordinariamente, quando convocado pelo seu Presidente.

§ 3° As indicagbes de que trata o inciso | deste artigo incluem os proprios

secretarios, desde que servidores municipais efetivos.

Art. 39. Os membros do Conselho Fiscal sdo eleitos na forma do artigo anterior,
e em sua primeira reunido apods a eleicdo, os membros do Conselho Fiscal
escolherao o seu Presidente, ao qual cabera dar cumprimento as deliberacoes

do drgao, com registro no livro de atas e pareceres do Conselho Fiscal.

§ 1° O prazo de atuacao dos membros do Conselho Fiscal sera de 1 (um) ano,
permitida a recondugéao.

§2° Os membros do Conselho Fiscal serao investidos em seus cargos
independentemente da assinatura de termo de posse, desde a respectiva

eleigéo.

Secao ll

Dos Requisitos

Art. 40. Os Conselheiros Fiscais deverao atender os seguintes critérios
obrigatodrios:

I - ser pessoa natural, residente no Pais e de reputacéo ilibada;
Il - ter graduagdo em curso superior reconhecido pelo Ministério da
Educacao;

Il - ter experiéncia minima de dois anos, em pelo menos uma das seguintes
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funcgbes:

a) direcao ou assessoramento na administracao publica, direta ou indireta;
b) Conselheiro Fiscal ou administrador em empresa;

c) Membro de comité de auditoria em empresa; e

d) Cargo gerencial em empresa;

IV - Nao ser empregado da empresa estatal ou do mesmo grupo, nem ser

cobnjuge ou parente, até terceiro grau, de administrador da empresa.

§ 1° A formagido académica devera contemplar curso de graduagéo ou pos-
graduacgao reconhecido ou credenciado pelo Ministério da Educacgao.

§ 2° As experiéncias mencionadas em uma mesma alinea do inciso Ill do caput
poderdo ser somadas para apuragao do tempo requerido, desde que relativas a

periodos distintos.

Art. 41. Os membros do Conselho Fiscal serao substituidos em suas auséncias
ou impedimentos eventuais pelos respectivos suplentes. Na hipdtese de
vacancia, renuncia ou destituicdo do membro titular, o suplente assume até a

indicacéo do novo titular.

Art. 42. O Conselho Fiscal se reunira ordinariamente a cada 6 meses e,

extraordinariamente, sempre que necessario.
Art. 43. Compete ao Conselho Fiscal:

I - fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos Administradores e
verificar cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

Il - opinar sobre o relatério anual da administracdo e as demonstracdes
financeiras do exercicio social;

Il - manifestar-se sobre as propostas dos 6rgaos da administragéo, a serem
submetidas a Assembleia Geral, relativas a modificagdo do capital social,
emissdo de debéntures e bbnus de subscricdo, planos de investimentos ou
orcamentos de capital, distribuicao de dividendo, transformacao, incorporacao,

fusdo ou cisao (as empresas publicas estdo impedidas de emissdo de
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debéntures conversiveis em agoes);

IV - denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgaos de administragéo
e, se estes ndo adotarem as providéncias necessarias para a protecao dos
interesses da empresa, a Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que
descobrirem, e sugerir providéncias;

V - convocar a Assembleia Geral Ordinaria, se os 6rgdos da administragéo
retardarem por mais de um més essa convocacao, e a Extraordinaria, sempre
que ocorrerem motivos graves ou urgentes;

VI - analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracées
financeiras elaboradas periodicamente pela empresa;

VIl - fornecer, sempre que solicitadas, informagdes sobre matéria de sua
competéncia a acionista, ou grupo de acionistas, que representem, no minimo,
5% (cinco por cento) do capital social da empresa;

VIl - exercer essas atribuicdes durante a eventual liquidagdo da empresa;

IX- assistir as reunides do Conselho de Administracdo ou da Diretoria

Executiva em que se deliberar sobre assuntos que ensejam parecer do Conselho

Fiscal;

X - aprovar seu Regimento Interno e seu plano de trabalho anual,

Xl - realizar a autoavaliacdo anual de seu desempenho;

XIl - acompanhar a execugédo patrimonial, financeira e orgamentaria, podendo

examinar livros, quaisquer outros documentos e requisitar informacoées; e
Xl - fiscalizar o cumprimento do limite de participagdo da empresa no custeio

dos beneficios de assisténcia a saude e de previdéncia complementar.

CAPITULO VIII
DO COMITE DE ELEGIBILIDADE

Art. 44. A empresa dispora de Comité de Elegibilidade que visara auxiliar os
acionistas na verificagdo da conformidade do processo de indicagdo e de

avaliagado dos administradores e conselheiros fiscais.

Art. 45. O Comité de Elegibilidade sera constituido por 3 membros de outros

comités, por empregados ou conselheiros de administragcdo, sem remuneragao
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adicional, observados os artigos 156 e 165 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de

1976 eleitos pelo conselho de administragcado para mandatos de 1 (um) ano.
Art. 46. Compete ao Comité de Elegibilidade:

I - opinar, de modo a auxiliar os acionistas na indicacdo de administradores
e Conselheiros Fiscais, sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de
vedacdes para as respectivas eleicoes; e

Il - verificar a conformidade do processo de avaliagao dos administradores e

Conselheiros Fiscais.

§ 1° O comité devera se manifestar no prazo maximo de 8 dias uteis, a partir
do recebimento de formulario padronizado da entidade da Administragéo Publica
responsavel pelas indicagdes, sob pena de aprovagio tacita e responsabilizagao

de seus membros caso se comprove o descumprimento de algum requisito.

§ 2° As manifestagdes do Comité, que serao deliberadas por maioria de votos
com registro em ata, que devera ser lavrada na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos e conter a transcricdo apenas das
deliberacdes tomadas.

CAPITULO IX
DO COMITE DE GOVERNANCGCA, RISCO, COMPLIANCE E
CONTROLE

Art. 47. A empresa dispora de Comité de Governancga, Risco, Compliance e

Controle, ligado diretamente ao Conselho de Administracao e tem como funcao:

I - orientar as decisdes, agdes e controles para o alcance dos resultados;

I - alinhar os objetivos com o propdsito organizacional (missdo, visdo
valores);

lll - aprimorar a qualidade do processo decisorio (incorporando os riscos);

IV - garantir a conformidade com os principios éticos e as normas legais;

V - aumentar a confianga e a legitimidade da gestdo perante os atores
interessados; e

VI - elevar o valor econbmico e social da organizacao.

.éﬁ’cs Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
sz Certifico o registro sob o n° 12853409 em 02/07/2025 da Empresa BRUMADINHO ATIVOS S/A, Nire 31500229843 e protocolo 253350590 -
= 25/06/2025. Efeitos do registro: 02/07/2025. Autenticacdo: 163C968EA48735E1B47EB47AD99861B5E71A2C87. Marinely de Paula Bomfim -
Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo C251003192743 e o codigo de
seguranca gfos Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/11/2025 por Marinely de Paula Bomfim - Secret@a%ﬂal. 5

o

)
SEGRETARIA GERA

m pag. 53/81

MARINELY DE PAULA



ativ

A EMPRESA PUBLICA DE BRUMADINHO

CAPITULO X
DOS ORGAOS DE APOIO DO CONSELHO DE_ADMINISTRAGCAO E
DA DIRETORIA EXECUTIVA

Art. 48. Os 6rgaos de apoio do conselho de administragcéo e da diretoria, de
provimento em comissdo, possuem estruturas administrativas e funcionais
basicas dos dérgaos, podendo compreender, dadas a natureza e nivel de atuacao,

as seguintes unidades funcionais e/ou atividades, hierarquicamente:

I - ASSESSORIAS: promover a produtividade do 6rgao, assessorando
tecnicamente aos subordinados hierarquicamente e orientando o Conselho de
Administracao e a Diretoria Executiva nas politicas, programas, planos, projetos,

diretrizes e metas;

Il - COORDENACAO: com funcbes basicas de lideranga, organizacdo e
controle em sua area de atuacao; articulacdo de programas e projetos
especificos, execucdo de servicos auxiliares necessarios ao funcionamento
regular do 6rgao e desenvolvimento de atividades especificas junto as suas
unidades integrantes, bem como, programam ac¢des basicas de organizar e
operacionalizar os processos de trabalho e/ou atividades de natureza técnico-

administrativa inerentes a sua area de atuacao;

Il - GERENCIAS: executam atividades dentro do campo de atribuicdo que

integram.

§ 1° O provimento dos cargos em comissao, de livre nomeagao e exoneragao,
€ de exclusiva competéncia do Diretor Presidente da BRUMADINHO ATIVOS,

assim como as concessdes de gratificagcoes.

§ 2° Os cargos de Assessoria e Coordenagao serao providos exclusivamente

empregados de nivel superior.

Secao |

Da Assessoria Juridica
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Art. 49. A Assessoria Juridica é 6rgao de assessoramento direto ao Conselho

de Administracao e a Diretoria Executiva e tem por competéncia:

I - zelar pelo cumprimento das disposi¢cbes legais, regulamentares e
jurisprudéncias aplicaveis a Empresa;

I - emitir pareceres, assessorar e orientar o Presidente e demais Diretores
em questdes juridicas relacionadas a Empresa;

Il -  promover estudos quanto a ado¢cao de medidas de natureza juridica, em
decorréncia de norma legal ou de jurisprudéncia;

IV - prestar consultoria e assessoramento juridico a BRUMADINHO ATIVOS;
V - representar a BRUMADINHO ATIVOS perante qualquer Orgdos da
Administragdo Publica (direta e/ou indireta) ou Entidade de Direito Privado ou
Orgao Judicial, de qualquer instancia, para, com as clausulas “ad judicia et
extra”, propor agdes e/ou delas variar, transigir, oferecer defesa, direta ou
indireta, tais como exceg¢ao de suspeigio, impedimento ou incompeténcia, em
qualquer instancia, interpor recursos judiciais, reconvir, protestar, interpelar,
reclamar, requerer assisténcia do Ministério Publico;

VI - acompanhar o andamento das ag¢fes judiciais ou processos
administrativos de interesse da Empresa, inclusive em interface com escritérios
externos, fiscalizando suas atividades;

VIl - emitir relatorios, subsidiar de informacdes a diretoria, o Conselho Fiscal e
o Conselho de Administragdo, quando solicitado, quanto ao contingenciamento
€ riscos processuais;

VIl - emitir pareceres, assessorar e orientar o Conselho de Administracao,
quando solicitado, em questdes juridicas relacionadas a Empresa, inclusive

podendo se fazer presente nas reunides dos referidos conselhos;

IX- ajudar na elaboragdo de normas reguladoras da Empresa;

X - analisar a juridicidade dos convénios e contratos previamente a sua
assinatura;

Xl -  manter coletanea atualizada da legislagao, doutrina e jurisprudéncia sobre

assuntos de interesse da Empresa, como subsidio as atividades da
BRUMADINHO ATIVOS; e

Xll - desenvolver outras atividades destinadas a consecucdo de seus
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objetivos.

Art. 50. A Assessoria Juridica compreende em sua estrutura os seguintes

cargos:

1. Assessor juridico;
1.1. Gerente de Apoio Juridico

Subsecao l

Das Atribuicoes do Gerente de Apoio Juridico
Art. 51. Sao atribuicbes do Gerente Juridico:

I - representar a BRUMADINHO ATIVOS em questdes legais, incluindo
negociagoes, litigios e outros procedimentos judiciais ou administrativos;

Il - elaborar, revisar e aprovar contratos, acordos, politicas e outros
documentos legais, assegurando sua conformidade legal e mitigando riscos;

Il - acompanhar e/ou registrar as atas e documentos necessarios na Junta
Comercial, bem como, demais tratativas necessarias com esta e/ou outros
6rgaos administrativos;

IV -  monitorar o andamento de agdes judiciais e processos administrativos,
coordenando com escritérios de advocacia externos quando necessario;

V- preparar relatérios e fornecer informacgdes relevantes sobre aspectos
legais para a diretoria, o Conselho Fiscal e o Conselho de Administracao;

VI - participar e oferecer suporte juridico em reunides do Conselho de
Administragéo e outros 6rgaos de governanga, conforme necessario;

VIl - auxiliar na elaboracéao e atualizagcdo de normas e regulamentos internos,
garantindo sua conformidade com a legislagao vigente;

VIl - analisar a legalidade e adequacao de convénios e contratos antes de sua
assinatura, evitando riscos legais para a empresa; e

IX- estabelecer uma comunicacdo eficaz com outros departamentos da
empresa, garantindo uma abordagem integrada e cooperativa nas questdes

juridicas.
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Secaolll

Da Assessoria de Comunicacao

Art. 52. A Assessoria de Comunicacao é orgao de assessoramento direto ao

Conselho de Administracao e a Diretoria Executiva, e tem por competéncia:

I - assessorar o Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva na
divulgacdo de assuntos de interesse da empresa junto aos meios de
comunicagao;

Il - criar e implementar planos de comunicacdo que alinhem as acdes
comunicativas com os objetivos estratégicos da empresa;

Il - garantir a consisténcia da mensagem e identidade visual da empresa em
todos os canais de comunicacgao;

IV - planejar e coordenar a execucao de entrevistas coletivas e atendimento
de solicitacdes de dérgaos de imprensa, quando for o caso;

V- planejar e conduzir a logistica de eventos da empresa, tais como
conferéncias, seminarios, workshops e outros;

VI - elaborar e analisar métricas de comunicacao e relatérios de desempenho;
VIl - informar aos empregados e colaboradores sobre assuntos de interesse
da Empresa; e

VIl - exercer outras atribuicdes correlatas.

Art. 53. A Assessoria de Comunicagdao compreende em sua estrutura os

seguintes cargos:

1. Assessor de Comunicacgao;

1.1. Geréncia de Comunicacao.

Subsecao l

Das Atribuicoes do Gerente de Comunicacgao
Art. 54. Compete ao Gerente de Comunicagao:

| - manter atualizado e garantir o correto funcionamento do sitio eletrénico
da BRUMADINHO ATIVOS ;
Il - planejar, criar, publicar e monitorar a gestédo de conteudo nas midias
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sociais e demais plataformas de comunicagcdo da empresa, incluindo, mas nao
se limitando a: sites, blogs, midias sociais e radios;

Il - interagir de forma assertiva com o publico externo;

IV - desenvolver estratégias para manter os colaboradores bem informados e
engajados com os objetivos e cultura organizacional;

V - redigir e criar newsletters e matérias e encaminhar para divulgagédo em

jornais, revistas, radios e televisao;

VI -  cobrir eventos de interesse da Empresa; e
VIl - exercer outras atribuicdes correlatas.
Secaollll

Da Assessoria de Controle Interno, Compliance e Governanca

Art. 55. A Assessoria Controle Interno, Compliance e Governanga é 6rgio de
assessoramento direto ao Conselho de Administracao e a Diretoria Executiva, a

ela compete:

I - exercer a coordenacgdo, a orientacao técnica e normativa das atividades
inerentes ao Controle Interno, Ouvidoria, Transparéncia e Etica e Acesso a
Informacéo;

Il - consolidar os controles internos, a partir do desenvolvimento de métodos
e técnicas voltadas para a exceléncia operacional,

Ill - desenvolver atividades de controle interno preventivo, voltadas para o
gerenciamento de riscos e monitoramento de processos organizacionais criticos;
IV- realizar a gestdo das manifestagdbes e solicitagao dirigidas a
BRUMADINHO ATIVOS, pelos cidadaos;

V - propor melhorias na execugao dos contratos e convénios; e

VI - coordenar os processos de elaboragdo da Carta Anual de Governanga,
do Relatério de Gestao Integrado, do Plano de Negdcios, da prestagao de contas
e de outros instrumentos de apoio a governanga e a gestao;

VIl - propor, com as Diretorias, o Plano Estratégico Institucional e as politicas
necessarias a implantacdo dos mecanismos de governanga, submetendo-os a
aprovacgao do Conselho de Administracao;

VIl - divulgar, coordenar e manter atualizado o repositério normativo
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institucional,

IX- supervisionar e fomentar, no ambito da empresa, acbes voltadas a
governanga, a estratégia, a organizagcdo e aos sistemas de gestdo e de
Tecnologia da Informacgao;

X- promover a melhoria continua de processos e dos servigos;

Xl - organizar os procedimentos internos para o cumprimento das obrigagdes
governamentais;

XIl - executar a Avaliagéo da Estratégia;

Xl - implementar metodologias, padrdes e técnicas de gestio de processos e
servicos, inovagao e desburocratizacao no ambito da empresa;

XIV - fomentar o progresso da empresa com foco em resultados;

XV - realizar o mapeamento de processos ha Brumadinho Ativos;

XVI - desenvolver, aprimorar e implementar o gerenciamento de projetos; e

XVIl - acompanhar as metas do programa de remuneracgio variavel.

Art. 56. A Assessoria de Controle Interno, Compliance e Governanca

compreende em sua estrutura os seguintes cargos:

2. Assessor de Controle Interno;
2.1. Gerente de Ouvidoria;

2.2. Gerente de Auditoria Interna;

Subsecao l

Das Atribuicoes do Gerente de Ouvidoria
Art. 57. Sao atribuicdes do Gerente de Ouvidoria:

| - encaminhar as manifestagbes dos cidaddos, acompanhar as

providéncias adotadas e garantir o retorno aos interessados;

Il - organizar e interpretar o conjunto das manifestagbes recebidas dos
cidadaos, monitorar, a partir delas, o desempenho da BRUMADINHO ATIVOS
no cumprimento de suas finalidades e elaborar pesquisas de satisfacdo do

usuario;
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"l - contribuir para a disseminagdo de formas de participacao popular no

acompanhamento e fiscalizacdo da prestacao de servicos da Empresa;

Vv - guardar sigilo referente as informacgdes levadas ao seu conhecimento,

no exercicio de suas fungoes; e

V - divulgar, através dos diversos canais de comunicagdo da BRUMADINHO
ATIVOS, o trabalho realizado pela Ouvidoria, assim como as informacbes e

orientagdes que considerar necessarias ao desenvolvimento de suas agodes.

Subsecao ll
Das Atribuicoes do Gerente de Auditoria Interna

Art. 58. S3o atribuicdes do Gerente de Auditoria Interna:

| - desenvolver planos de auditoria, anuais e periédicos, levando em

consideragdes 0s maiores riscos, prioridades e estratégias da empresa;

Il - realizar e coordenar auditorias internas, verificando a conformidade com

politicas, procedimentos e legislagbes aplicaveis;

"l - monitorar o progresso das auditorias e fornecer indicadores e

informacdes a assessoria de controle interno;

Vv - avaliar e testar os controles internos da empresa, recomendando
melhorias;
V - identificar riscos operacionais, financeiros e de conformidade durante as

auditorias e prestar informagdes a assessoria de controle interno, propondo

medidas para mitigagao desses riscos; e

VI - guardar sigilo referente as informacdes levadas ao seu conhecimento,

no exercicio de suas funcoes;

Secao lv

Da Coordenacao Administrativa
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Art. 59. A Coordenagao Administrativa € vinculada a Diretoria Administrativa,

com as seguintes atribui¢des:

| - assistir e assessorar a Diretoria Executiva na sistematizagao, priorizagao,
desenvolvimento, monitoramento e harmonizacdo das acgdes na area
administrativa;

Il - conduzir, a partir da identidade estratégica, o processo de formulagao de
diretrizes e sua tradugdo em objetivos, indicadores, metas, acdes, definicao de
responsabilidade e de cronograma de execucgao;

Il - auxiliar na integragcéo de todos os niveis da empresa com as estratégias
definidas;

IV - fomentar a organizagio, processamento, armazenamento e geragao de
informagdes concernentes a atuacéo institucional da BRUMADINHO ATIVOS;
V - acompanhar as contratagdes de servigos e de fornecimento da empresa;
VI - dar suporte a elaboragdo dos processos e rotinas
administrativas e operacionais;

VIl - planejar, desenvolver e coordenar a politica geral de gestdo de recursos
humanos da BRUMADINHO ATIVOS;

VIII - desenvolver estudos e coordenar projetos de modernizagao administrativa;
IX- coordenar a aplicacdo da politica de carreiras e remuneracido dos
empregados publicos;

X - planejar, coordenar e executar os sistemas de administragcdo promovendo
a racionalizacdo do uso de bens e equipamentos; e

Xl - desenvolver outras atividades correlatas, afins ou complementares a sua

competéncia assim determinadas pelo Diretor-Presidente.

SecaoV

Da Coordenacao de Compras e Contratos

Art. 60. Coordenagcido de Compras e Contratos € vinculada a Diretoria

Administrativa, com as seguintes atribuig¢des:

I - planejar e controlar as aquisi¢gdes de bens e servigos necessarios

para a operacao da empresa, considerando o orcamento disponivel;
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Il - pesquisar fornecedores, avaliando as melhores condigdes de
preco, qualidade e prazo;

" - negociar com fornecedores: estabelecimento de acordos
comerciais favoraveis para a empresa, negociando pregos, prazos e condi¢cbes
de pagamento;

IV - gerir a renovagao e rescisao de contratos: avaliar a renovacgéao,
renovagao ou rescisao de contratos de forma estratégica, alinhada com os
objetivos da empresa; e

V- gerir riscos contratuais: identificagdo de riscos e adogao de

medidas preventivas, mitigando problemas legais e financeiros.

Subsecao l
Da Geréncia de Compras e Contratos

Art. 61. Sao atribuicido da Geréncia de Compras e Contratos:

| - encaminhar a Contabilidade notas fiscais e demais documentos
necessarios a contabilizagéo e pagamento;

Il - elaborar pesquisas de precos para a instauracao de processos de
licitacao;

"l - prestar assisténcia e assessoramento direto e imediato ao Diretor
Administrativo na revisdo e implantagdo de normas e procedimentos relativos as

atividades de compras e aquisigoes;

AVAS programar, executar, supervisionar, controlar e coordenar os
procedimentos de compras da BRUMADINHO ATIVOS; e
V - prestar suporte administrativo necessario para o funcionamento

eficaz da Coordenacgéo de Licitagao;

Subsecao ll
Da Geréncia de Patrimoénio e Almoxarifado

Art. 62. S3o atribuicao da Geréncia de Patriménio e Almoxarifado:

| - manter atualizados os registros cadastrais dos bens patrimoniais,

tanto da existéncia fisica como da responsabilidade de guarda e as alteragcdes
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que ocorram em sua estrutura, com inclusado ou substituicdo de componentes,
bem como reavaliagbes;

I - encaminhar a Geréncia de Contabilidade as reavaliacdes nos
valores dos bens patrimoniais;

" - conferir, obrigatoriamente, ao final de cada exercicio a existéncia
fisica dos bens patrimoniais cadastrados;

Vv - comunicar de forma oficial ao Diretor Administrativo no prazo de
48 (quarenta e oito) horas, quando no exame de verificagido, constatar a falta de
um bem movel ou a existéncia de bens que nao estejam cadastrados no sistema;
V - deliberar sobre a transferéncia ou movimentacao de bens
patrimoniais que estejam subutilizados ou inutilizados;

VI - acompanhamento de entregas: Garantir que os produtos e
servicos sejam entregues conforme o contratado, monitorando o cumprimento
dos prazos; e

VII - desempenhar outras atividades afins.

Secao Vi

Da Coordenacao de Contabilidade, Orcamento e Finangas

Art. 63. A Coordenacao de Contabilidade, Orcamento e Finangas € vinculada a
Diretoria Administrativa, com as seguintes atribui¢cdes:

| - elaborar e analisar as demonstragdes financeiras: responsavel
pela preparacgao de relatérios contabeis, conforme legislagbes aplicaveis;

Il - gerenciar a conciliagédo contabil: garantir que todos os
langamentos contabeis estejam corretos e em conformidade com os principios
contabeis aceitos;

"l - apurar os impostos: responsavel por calcular e monitorar a
apuragcao e pagamento de tributos e contribuicbes devidas pela empresa, de
acordo com as leis fiscais;

Vv - gerenciar o planejamento orgamentario: elaboracdo e
acompanhamento do orcamento anual da empresa, incluindo as previsdes de

receitas e despesas para todas as areas da organizagao;
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V - coordenar e orientar atividades referentes a registros contabeis,
patrimoniais e financeiros, sintética e analiticamente, de acordo com a legislagao
e normas vigentes; e

VI - elaborar relatério sobre movimento sintético da receita e despesa
e demais informes estatisticos sobre as atividades do setor;

Subsecao |

Geréncia de Contabilidade e Orcamento
Art. 64. S3o atribuicido da Geréncia de Contabilidade e Orgamento:

I - auxiliar o coordenador de contabilidade, orcamento e financas nas

rotinas fiscais, contabil, incluindo a gestdo do sistema contabil;

Il - auxiliar o coordenador de contabilidade, orcamento e finangas nas

obrigacdes trabalhistas e previdenciarias

Il - controlar os custos: monitorar e controlar os custos da empresa,
garantindo que as despesas estejam dentro dos limites orgamentarios

estabelecidos;

Vv - organizar a prestacdo de contas mensal, organizando balangos,

balancetes e demonstrativos;

V - acompanhar a prestagao de contas nos moldes das legislacdes: Lei N.
4320/64 e Lei N°. 6404/76;

VI - padronizar procedimento e processos contabeis.

VII - proceder a analise das despesas e sua evolugao, assim como estudos e
execucgao de outras relativas ao servigo de apropriagao de custos que se fizerem

necessarios; e

VIl - elaborar relatérios mensais e anuais dos servicos executados,

acompanhados de boletins, mapas e demonstrativos.
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Subsecao ll

Geréncia Financeira
Art. 65. Sao atribuicdo da Geréncia Financeira:
I - apoiar diretamente as atividades gerais da Diretoria Administrativa;

Il - dar suporte as areas de negocios, com a criagdo e elaboragdo de

relatorios gerenciais e indicadores de performance;

I - realizar, com o auxilio do Diretor Administrativa, o gerenciamento
completo da area financeira da BRUMADINHO ATIVOS, contemplando as
atividades de planejamento financeiro, contas a pagar e conta a receber,

cobranga e o gerenciamento das atividades de recursos humanos;

Vv - programar, controlar e analisar os compromissos de pagamento da
BRUMADINHO ATIVOS, avaliando as prioridades; e

V - executar, em geral, os demais atos e medidas relacionados com suas

finalidades, inclusive quanto ao preparo de expediente proprio.
Secao VIl Da Coordenacao de Licitagoes

Art. 66. A Coordenacao de Licitagdes é vinculada a Diretoria Administrativa,

com as seguintes atribuigdes:

| - executar, de forma centralizada, todos os procedimentos de aquisicao
de materiais e contratacdo de servigos, através de processos de licitagdo de

compras, bens, servigcos e obras;

Il - elaborar e coordenar os expedientes, convocagdes, comunicagoes,
relatérios e documentos afins, relativos a preparacdo, comunicagao de
resultados, manifestagdo em recursos e impugnacgodes, e demais providéncias
decorrentes de procedimentos licitatérios, bem como, de dispensas e

inexigibilidades;

1" - elaborar e disponibilizar os editais de licitacao;
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Vv - receber e aprovar a documentagao exigida dos fornecedores;

V- verificar a documentagéo para homologagao do certame licitatorio e

adjudicacao do objeto;

VI - organizar, regulamentar e gerir o cadastro de fornecedores da
BRUMADINHO ATIVOS;

VII - regulamentar, implantar e gerir o sistema de registro de precos; e
VIIl -  executar outras atribuicdes correlatas.
Secao Vil

Da Coordenacao de Inovacao

Art. 67. A Coordenacado de Inovacao € vinculada a Diretoria Comercial e de

Novos Negécios, com as seguintes atribuigdes:

| - assessorar e subsidiar a Diretoria de Comercial e de Novos Negécios de
informacgdes para a tomada de decisdes e planejamento;

Il - propor novos estudos e projetos de inovagao que geram eficiéncia, economia
e melhoria na prestacao de servigos publicos;

Il - monitorar tendéncias tecnoldgicas, sociais e de mercado para identificar
oportunidades de inovagao que possam beneficiar a empresa;

IV - estabelecer metas claras de inovagdo que impactem positivamente os
resultados da empresa, como aumento de receita, reducao de custos ou melhoria
na experiéncia do cliente;

V - priorizar e selecionar os projetos de maior impacto e viabilidade, alinhando
Ccom 0s recursos € as capacidades da empresa;

VI - identificar fontes de financiamento externo, como subsidios
governamentais ou investidores, para apoiar iniciativas de inovagao;

VIl - opinar tecnicamente sobre os contratos de cessdo, permisséao,
concessao, parcerias publico-privadas e afins;

VIIl - analisar a viabilidade técnica e financeira de inovacdes propostas,

realizando testes, protétipos e estudos de mercado; e
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IX- buscar parcerias com startups, universidades, centros de pesquisa e
outras organizagdes que possam agregar valor aos processos de inovagao da

empresa.

Subsecao l
Da Geréncia de Projetos

Art. 68. S&o atribuicdo da Geréncia de Projetos:

| - gerenciar a execugdo de projetos de inovacao, desde a concepgio até a
implementagdo, assegurando que os recursos sejam utilizados de forma
eficiente e que os prazos sejam cumpridos;

Il - elaborar e revisar estudos de viabilidade econémico-financeiras de projetos
de cessao, permissao, concessao, parcerias publicas privadas; e

Ill - elaborar documentos técnicos para fins de instrucdo de licitagcdes e

contratos.

Subsecao ll

Da Geréncia de Fiscalizacao e Operagoes
Art. 69. Sao atribuicdo da Geréncia de Fiscalizagdo e Operacgoes:

I - elaborar e/ou revisar estudos de reequilibro econdmico-financeiro de
contratos de cessao, permissao, concessao c parcerias publicas privadas e afins;
Il - acompanhar e fiscalizar as obrigagdes dos contratos de convénios, cesséao,
permissao, concessao e parceria publico privado e afins;

Ill - reportar ao coordenador de inovacao o descumprimento das clausulas
dispostas nos de contratos de convénios, cessdo, permissio, concessiao e
parceria publico privado e afins; e

IV - gerir e operacionalizar a execugao dos contratos de contratos de

convénios, cessao, permissio, concessao e parceria publico privado e afins;

CAPITULO XI
DA REMUNERACAO E GRATIFICAGOES
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Art. 70. A composicao da remuneracio dos empregados dar-se-a da seguinte

forma:

| - vencimento basico;
Il - gratificagdo de incentivo a produtividade; e

Il - outras vantagens pecuniarias.

Art. 71. Fica instituida a Gratificacao de Incentivo a Produtividade para retribuir
bons resultados organizacionais alcangados por meio de metas estabelecidas,

atendido ao seguinte:

|- tera carater variavel, transitério e nao incorporavel ao vencimento ou
remuneragido do empregado;

Il - sera devida aos empregados efetivos e comissionados ou a disposicao,
com e sem Onus, que tenha obtido resultado satisfatorio;

Ill - somente sera devida em razédo do efetivo exercicio das atividades a ela
correspondentes, considerando-se, também, para esse fim somente os
afastamentos em razao de férias, luto, licengca paternidade, casamento e, até o
limite de 180 (cento e oitenta) dias, nos casos de licenga maternidade ou de
tratamento da propria saude;

IV - n&o podera ser percebida cumulativamente com outras vantagens; e

V - compde a base de calculo do adicional de férias e do 13° (décimo terceiro)

salario.

0y

Art. 72. A Gratificacdo de Incentivo a Produtividade sera concedida ao
empregado até o percentual de 100% (cem por cento) do vencimento, mediante
portaria do Diretor Presidente.

CAPITULO XII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 73. Fica o Diretor Presidente autorizado a implantar o sistema de
teletrabalho no ambito da BRUMADINHO ATIVOS, que consiste em modalidade
de trabalho a ser prestada de forma remota pelo empregado, pela utilizagdo de

recursos tecnolégicos, fora das dependéncias fisicas de seu 6rgéao ou entidade
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de lotagéo e cuja atividade, ndo se constituindo, por sua natureza, em trabalho
externo, possa ter os seus resultados efetivamente mensuraveis, com efeitos

juridicos equiparados aqueles decorrentes da atuagao presencial.

Art. 74. Os ocupantes de Cargo em Comissdao aplicam-se o regime da
Consolidagcdo das Leis do Trabalho — CLT e legislagdo complementar, sendo
estabelecido no ato de nomeacgao que o empregado podera ser transferido para
qualquer ponto do territério nacional, de acordo com as necessidades do servico,

observadas as normas internas.

Art. 75. Os casos omissos neste Regulamento serao resolvidos pela Diretoria
Executiva da BRUMADINHO ATIVOS.

Art. 76. Integra este regulamento: Anexos | - Organograma dos Orgédos
Estatutario; Anexo Il - Organograma da Diretoria; Anexo Il - Organograma Geral;
Anexo |V - Cargos de Provimento em Comissao e Simbolos; Anexo V — Simbolos

e quantidades e Anexo; VI - Vencimentos dos Cargos em Comissao.

Art. 77. Este Regulamento, aprovado pelo Conselho de Administragcao, entrara
em vigor na data de sua aprovagao.

Art. 78. Toda e qualquer alteragado deste Regulamento devera ser encaminhada
e aprovada pelo Conselho de Administracado da BRUMADINHO ATIVOS.
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ANEXO | - ORGANOGRAMA DOS ORGAOS ESTATUTARIO

= =] e wem——

ANEXO Il - ORGANOGRAMA DA DIRETORIA

' !

COORDENADORIA ICOORDENADORIA (SRCRDENARORKY COORDENADORIA ICOORDENADORI
ADMINISTRATIVA DE COMPRAS E CONTABILIDADE, DE LICITAGAO INOVACAO
CONTRATOS ORGAMENTO E
FINANGAS
Gerente de Gerente de 3 N - Geréncia de
Compras e Patriménio e c%i?rigﬁllgggs CERENCIA Eal‘gFDIEDDE GERENCIADE Fiscalizagéo
Contratos Almoxarifado E ORCAMENTO S PROIETOS e Operagdes
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¥ Certifico o registro sob o n° 12853409 em 02/07/2025 da Empresa BRUMADINHO ATIVOS S/A, Nire 31500229843 e protocolo 253350590 -
25/06/2025. Efeitos do registro: 02/07/2025. Autenticagéo: 163C968EA48735E1B47EB47AD99861B5E71A2C87. Marinely de Paula Bomfim -
Secretéaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo C251003192743 e o cédigo de
seguranca gfos Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/11/2025 por Marinely de Paula Bomfim - Secretmal.
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A EMPRESA PUBLICA DE BRUMADINHO

ANEXO I1Il - ORGANOGRAMA GERAL

A .

GERENCIA DE
GERENCIA DE OUVIDORIA
APOIO

JURIDICO

GERENCIA DE
AUDITORIA

i -
INTERNA
Rt - -
- <

COMUNICAGAQ

DIRETORIA EXECUTIVA

Almoxarifado SORGAMENTS, e Operacdes

! ] 4 !
COORDENADORIA ICOORDENADORIA - o DORIA :OORDENADORI [COORDENADORIA
ADMINISTRATIVA DE COMPRAS E CONTABILIDADE, DE LICITAGAO INOVACAO
CONTRATOS ORGAMENTO E
FINANGAS J
| “ ] ] :
v v v v i '
Gerente de GERENCIA DE % n Geréncia de
Patriménio e CONTABILIDADE iSHRENA L CEnNEAE Fiscalizagao

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Certifico o registro sob o n° 12853409 em 02/07/2025 da Empresa BRUMADINHO ATIVOS S/A, Nire 31500229843 e protocolo 253350590 -
*~ 25/06/2025. Efeitos do registro: 02/07/2025. Autenticagdo: 163C968EA48735E1B47EB47AD99861B5E71A2C87. Marinely de Paula Bomfim -
Secretéaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo C251003192743 e o cédigo de
seguranca gfos Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/11/2025 por Marinely de Paula Bomfim - Secreti’ r'a-ae(al. ﬁ
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A EMPRESA PUBLICA DE BRUMADINHO

ANEXO IV - CARGOS DE PROVIMENTO EM COMISSAO, SIMBOLOS E
QUANTIDADES

CARGO SIMBOLO
1. Assessor Juridico BRUMADINHO ATIVOS Il
1.1 Gerente Juridico BRUMADINHO ATIVOS V
2. Assessor de Comunicagao BRUMADINHO ATIVOS Il
2.1. Gerente de Comunicagao BRUMADINHO ATIVOS V

3. Assessor de Controle Interno|BRUMADINHO ATIVOS Il

Compliance e Governancga

3.1. Gerente de Ouvidoria BRUMADINHO ATIVOS V

3.2. Gerente de Auditoria Interna |BRUMADINHO ATIVOS V

PRESIDENCIA

4. Diretor Presidente BRUMADINHO ATIVOS |

DIRETORIA ADMINISTRATIVA

sz Certifico o registro sob o n° 12853409 em 02/07/2025 da Empresa BRUMADINHO ATIVOS S/A, Nire 31500229843 e protocolo 253350590 -
= 25/06/2025. Efeitos do registro: 02/07/2025. Autenticacdo: 163C968EA48735E1B47EB47AD99861B5E71A2C87. Marinely de Paula Bomfim -
Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo C251003192743 e o codigo de
seguranca gfos Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/11/2025 por Marinely de Paula Bomfim - Secret@a%ﬂal.
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A EMPRESA PUBLICA DE BRUMADINHO

CARGO SIMBOLO

5. Diretor Administrativo BRUMADINHO ATIVOS I

5.1. Coordenador Administrativo |BRUMADINHO ATIVOS IV

5.2. Coordenador de Compras € BRUMADINHO ATIVOS IV

Contratos

521. Gerente de Compras € BRUMADINHO ATIVOS V

Contratos

5.2.2. Gerente de Patrimébnio ¢ BRUMADINHO ATIVOS YV
Almoxarifado

5.3. Coordenador de BRUMADINHO ATIVOS IV
Contabilidade e Orgamento

5.3.1. Gerente de Contabilidade e BRUMADINHO ATIVOS V

Orcamento

5.3.2. Gerente Financeiro BRUMADINHO ATIVOS V

5.4. Coordenador de Licitacbes BRUMADINHO ATIVOS IV

DIRETORIA COMERCIAL E DE NOVOS NEGOCIOS

sz Certifico o registro sob o n° 12853409 em 02/07/2025 da Empresa BRUMADINHO ATIVOS S/A, Nire 31500229843 e protocolo 253350590 -
= 25/06/2025. Efeitos do registro: 02/07/2025. Autenticacdo: 163C968EA48735E1B47EB47AD99861B5E71A2C87. Marinely de Paula Bomfim -
Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo C251003192743 e o codigo de
seguranca gfos Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/11/2025 por Marinely de Paula Bomfim - Secret@ial.
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A EMPRESA PUBLICA DE BRUMADINHO

CARGO SIMBOLO

Diretor Comercial e de Novos Negocios| BRUMADINHO

ATIVOS Il
Coordenador de Inovacao BRUMADINHO ATIVOS IV
Gerente de Projetos BRUMADINHO ATIVOS V

Gerente de Fiscalizacdo e Operacées | BRUMADINHO ATIVOS V

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Wi Certifico o registro sob o n° 12853409 em 02/07/2025 da Empresa BRUMADINHO ATIVOS S/A, Nire 31500229843 e protocolo 253350590 -
= 25/06/2025. Efeitos do registro: 02/07/2025. Autenticacdo: 163C968EA48735E1B47EB47AD99861B5E71A2C87. Marinely de Paula Bomfim -
Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo C251003192743 e o codigo de
seguranca gfos Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/11/2025 por Marinely de Paula Bomfim - Secreta&gial. 5
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A EMPRESA PUBLICA DE BRUMADINHO

ANEXO V - SIMBOLOS E QUANTIDADES

SIMBOLOS DOS QUANTIDADE DE CARGOS
CARGOS CARGOS
BRUMADINHO ATIVOS | 1 DIRETOR PRESIDENTE
BRUMADINHO ATIVOS Il 2 DEMAIS DIRETORES
BRUMADINHO ATIVOS Il 2 ASSESSORES
BRUMADINHO ATIVOS IV S COORDENADORES
BRUMADINHO ATIVOS V 6 GERENTES

sz Certifico o registro sob o n° 12853409 em 02/07/2025 da Empresa BRUMADINHO ATIVOS S/A, Nire 31500229843 e protocolo 253350590 -
= 25/06/2025. Efeitos do registro: 02/07/2025. Autenticacdo: 163C968EA48735E1B47EB47AD99861B5E71A2C87. Marinely de Paula Bomfim -
Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo C251003192743 e o codigo de
seguranca gfos Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/11/2025 por Marinely de Paula Bomfim - Secret@ial.
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A EMPRESA PUBLICA DE BRUMADINHO

ANEXO VI - VENCIMENTOS DOS CARGOS EM COMISSAO

SIMBOLOGIA VENCIMENTO TOTAL
VENCIMENTO | REPRESENTACAO

BRUMADINHO R$ 16.023.84 R$ 16.023.84
ATIVOS | e ll
BRUMADINHO R$ 11.652,30 R$ 11.652,30
ATIVOS Il
BRUMADINHO R$ 9.062,90 R$ 9.062,90
ATIVOS IV
BRUMADINHO R$ 5.885.00 R$ 5.885,00
ATIVOS V

waszad Certifico o registro sob o n° 12853409 em 02/07/2025 da Empresa BRUMADINHO ATIVOS S/A, Nire 31500229843 e protocolo 253350590 -
= 25/06/2025. Efeitos do registro: 02/07/2025. Autenticag@o: 163C968EA48735E1B47EB47AD99861B5E71A2C87. Marinely de Paula Bomfim -
Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo C251003192743 e o cédigo de
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Anexo
Identificacdo do Processo
Numero do Protocolo NUumero do Processo Médulo Integrador Data
25/335.059-0 MGE2501968466 22/05/2025
Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome
428.536.726-20 CARLOS AUGUSTO KARAM
032.004.206-50 FLAVIO CAPDEVILLE DE MEIRA
114.182.456-66 GUILHERME AUGUSTO BRAGA MORAIS

Pagina 1 de 1

.“ﬁ’cs Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
%%%v.: Certifico o registro sob o n° 12853409 em 02/07/2025 da Empresa BRUMADINHO ATIVOS S/A, Nire 31500229843 e protocolo 253350590 -
= 25/06/2025. Efeitos do registro: 02/07/2025. Autenticacdo: 163C968EA48735E1B47EB47AD99861B5E71A2C87. Marinely de Paula Bomfim -
Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo C251003192743 e o cédigo de
seguranga gfos Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/11/2025 por Marinely de Paula Bomfim - Secret@a@%jial. 5
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DECLARACAQO DE AUTENTICIDADE
REGISTRO DIGITAL

Eu, MATHEUS MAGALHAES DA SILVA, com inscricdo ativa no(a) OAB/(MG) sob o n° 205301, expedida em
25/08/2020, inscrito no CPF n° 115.588.606-22, DECLARO, sob as penas da Lei penal e, sem prejuizo das sangdes
administrativas e civeis, que o(s) documento(s) abaixo indicado(s) é/sdo auténtico(s) e condiz(em) com o(s)
original(ais).

Documento(s) apresentado(s):
1. Plano Anual da Assessoria de Governanca e Controle Interno Exercicio 2025 - 11 pagina(s)
2. Plano Anual de atividades de auditoria interna - 10 pagina(s)

3. Regulamento de Estrutura Administrativa - 47 pagina(s)
Belo Horizonte/MG , 27 de maio de 2025.

Nome do declarante que assina digitalmente: MATHEUS MAGALHAES DA SILVA

.1!5’@3 Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
gg&: Certifico o registro sob o n° 12853409 em 02/07/2025 da Empresa BRUMADINHO ATIVOS S/A, Nire 31500229843 e protocolo 253350590 -
= 25/06/2025. Efeitos do registro: 02/07/2025. Autenticagdo: 163C968EA48735E1B47EB47AD99861B5E71A2C87. Marinely de Paula Bomfim -
Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo C251003192743 e o cédigo de
seguranga gfos Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/11/2025 por Marinely de Paula Bomfim - Secret@a@j’r&al. 5
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Estado de Minas Gerais

Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa BRUMADINHO ATIVOS S/A, de NIRE
3150022984-3 e protocolado sob o numero 25/335.059-0 em 25/06/2025, encontra-se registrado na Junta
Comercial sob o numero 12853409, em 02/07/2025. O ato foi deferido eletrbnicamente pelo examinador
Aloysio de Almeida Figueiredo.

Certifica o registro, a Secretaria-Geral, Marinely de Paula Bomfim. Para sua validagdo, devera ser
acessado o sitio eletrbnico do Portal de Servicos / Validar Documentos (https:/
portalservicos.jucemg.mg.gov.br/Portal/pages/imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o numero de
protocolo e chave de seguranca.

Capa de Processo

Assinante(s)

CPF Nome

032.004.206-50

FLAVIO CAPDEVILLE DE MEIRA

114.182.456-66

GUILHERME AUGUSTO BRAGA MORAIS

428.536.726-20

CARLOS AUGUSTO KARAM

Documento Principal

Assinante(s)

CPF

Nome

032.004.206-50

FLAVIO CAPDEVILLE DE MEIRA

114.182.456-66

GUILHERME AUGUSTO BRAGA MORAIS

428.536.726-20

CARLOS AUGUSTO KARAM

Anexo

Assinante(s)

CPF

Nome

032.004.206-50

FLAVIO CAPDEVILLE DE MEIRA

114.182.456-66

GUILHERME AUGUSTO BRAGA MORAIS

428.536.726-20

CARLOS AUGUSTO KARAM

Anexo

Assinante(s)

CPF

Nome

032.004.206-50

FLAVIO CAPDEVILLE DE MEIRA

114.182.456-66

GUILHERME AUGUSTO BRAGA MORAIS

428.536.726-20

CARLOS AUGUSTO KARAM

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucemg
informando o nimero do protocolo 25/335.059-0.

Pagina 1 de 2
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1 ﬁ%}; Certifico o registro sob o n°® 12853409 em 02/07/2025 da Empresa BRUMADINHO ATIVOS S/A, Nire 31500229843 e protocolo 253350590 -

= 25/06/2025. Efeitos do registro: 02/07/2025. Autenticacdo: 163C968EA48735E1B47EB47AD99861B5E71A2C87. Marinely de Paula Bomfim -
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Estado de Minas Gerais

Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Anexo

Assinante(s)

CPF Nome

032.004.206-50 FLAVIO CAPDEVILLE DE MEIRA
114.182.456-66 GUILHERME AUGUSTO BRAGA MORAIS
428.536.726-20 CARLOS AUGUSTO KARAM

Declaragao Documento Principal

Assinante(s)

CPF Nome
115.588.606-22 MATHEUS MAGALHAES DA SILVA

Declaracdo Documento(s) Anexo(s)

Assinante(s)

CPF Nome
115.588.606-22 MATHEUS MAGALHAES DA SILVA

Belo Horizonte. quarta-feira, 02 de julho de 2025

Documento assinado eletrbnicamente por Aloysio de Almeida Figueiredo, Servidor(a)
Publico(a), em 02/07/2025, as 14:44 conforme horario oficial de Brasilia.

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucemg
informando o nimero do protocolo 25/335.059-0.
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= 25/06/2025. Efeitos do registro: 02/07/2025. Autenticacdo: 163C968EA48735E1B47EB47AD99861B5E71A2C87. Marinely de Paula Bomfim -
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

o ato foi deferido pelo decisor singular/turma e chancelado mediante certificado digital
pelo(a) Secretario(a)-Geral:

Identificacdo do(s) Assinante(s)

Nome

MARINELY DE PAULA BOMFIM

Belo Horizonte. quarta-feira, 02 de julho de 2025

.r‘ﬁ’cs Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
E&g&: Certifico o registro sob o n° 12853409 em 02/07/2025 da Empresa BRUMADINHO ATIVOS S/A, Nire 31500229843 e protocolo 253350590 -
= 25/06/2025. Efeitos do registro: 02/07/2025. Autenticacdo: 163C968EA48735E1B47EB47AD99861B5E71A2C87. Marinely de Paula Bomfim -
Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo C251003192743 e o cédigo de
seguranga gfos Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/11/2025 por Marinely de Paula Bomfim - Secreté@a@%cial. 5
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